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GRIGORE ANTIPA
(1867-1944)

Printre figurile cele mai proeminente ale stiintei si culturii
romanesti de la sfarsitul secolului trecut si inceputul secolului nostru,
Grigore Antipa, ocupa un loc cu totul deosebit ca savant, ganditor si
realizator practic. Opera sa constructiva, extrem de vastd si variata,
este rolul unui efort continuu desfasurat de-a lungul intregii sale vieti.

Grigore Antipa s-a nascut la 10 decembrie 1867, la Botosani. A urmat
colegiul la Iasi unde i-a avut drept colegi pe Racovitd si Voinov si a
invatat cu profesori de renume, precum G. Cobalcescu, A.D. Xenopol
sau Petru Poni. A facut studiile universitare la Jena, cu celebrul naturalist Ernst Haeckel Dupa
sase ani de studii la Jena, Antipa isi sustine teza de doctorat si primeste mentiunea "Summa
cum laudae". Lucrarea sa de doctorat aduce o importanta contributie din punct de vedere
histologic, anatomic si sistematic, la cunoasterea unui gen de meduze fixate (Lucernaria),
cuprinzand si descoperirea unei noi specii, Lucernaria Walteri (in 1891).

In etapa urmatoare si-a continuat cercetarile in Franta si Italia si printre altele, a realizat un
studiu despre evolutia glandei timus la pesti. In Italia, in 1893, Grigore Antipa a descoperit o
noua specie de meduza fixa, denumita Lipkea Sturdzi sau Capria Sturdzi.

S-a dedicat studiului Marii Negre si al Dunarii si in acest sens a participat in 1893 la o
expeditie de 9 luni in jurul Marii Negre. A obtinut rezultate semnificative in domeniul
hidrobiologiei, fiind considerat un precursor in acest domeniu. De asemenea, a pus bazele scolii
romanesti de ihtiologie, hidrobiologie si ecologie. Datorita numeroaselor sale cercetari, el a
descoperit o serie de specii noi, printre care si pesti din fauna Marii Negre. A publicat o lucrare
despre clupide, sprot si sturionii din Marea Neagra.

A contribuit la infiintarea unei statiuni de hidrobiologie la Tulcea si a unui institut de
biooceanografie la Constanta. A fost considerat un mare specialist in zoologie, ihtiologie,
ecologie si oceanografie. Grigore Antipa este considerat unul dintre primii ecologi ai Europei,
numdarandu-se printre pufinii care au sesizat importanta mediului in viata oricarei fiinte. Mai
mult decat atat, Antipa a pus bazele unei stiinte interdisciplinare: bioeconomia. Acesta este
primul pas in miscarea ce a revolutionat politica resurselor naturale, atat la nivel european cat si
planetar.

A elaborat o lege a pescuitului in Romania, care va fi preluata cu succes si in alte tari. A fost
director al Muzeului de istorie naturala din Bucuresti (1892-1944) care 1i poarta numele, unul
din creatorii muzeologiei moderne, initiatorul dioramelor - spatii de expunere care refac cadrul
natural de viata al specimenului (in 1907) si membru al Academiei Romane (din 1910), Doctor
Honori’s Causa al Universitatii din Berlin si membru al mai multor academii din strainatate.

Dintre lucrarile sale amintim: "Fauna ihtiologica a Romaniei" (1909), "Pescaria si pescuitul in
Romaénia" (1916), "Marea Neagrd" (1940), "Principes et moyens pour la réorganisation des
musées d'histoire naturelle" (1934). A publicat in total 140 lucrari stiingifice. Grigore Antipa a
murit pe data de 9 martie 1944, la varsta de 77 ani.
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PARTEA 1
CONTEXTUL

Viziunea

Colegiul de Stiinte ,,Grigore Antipa” din Brasov formeaza profesionistii
viitorului care raspund nevoii societdtii romdanesti de competenid,
comunicare si moralitate, creand, astfel, premisele realizarii

visurilor fiecarui elev.

OoN SCHO

LAE. SED VITAE Djc,-

Misiunea

Colegiul de Stiinte ,,Grigore Antipa” din Brasov este o institutie de
invatamant de prestigiu care, in parteneriat cu familia si comunitatea,
vd asigurd voud, invdtdaceilor nostri, succesul personal si profesional.
Noi va incurajam creativitatea, coerenta, integrarea si deschiderea spre
lume prin intermediul stiintelor, al informaticii, limbilor strdine si al
protectiei mediului. Aveti oportunitatea de a participa si a vd implica
in proiectele si programele pe care le promovam. Scoala noastra este
mereu deschisd finerilor, este un loc unde fiecare se simie liber, ist
dezvolta personalitatea si talentul si se pregdteste temeinic pentru
integrarea in societatea viitorului.
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PREZENTAREA GENERALA A SCOLII

Noi, ieri, astazi si maine!

Colegiul de Stiinte "Grigore Antipa'din Brasov, nume de referintd in
invatdmantul liceal brasovean, imaginea performantei scolare. Am realizat aceastd
documentatie care constituie in acelasi timp cartea noastra de vizita.

Ce am urmdrit? In primul rand, ce am fost? Am fost istorie; o scoald de moase, o scoald
de surori infirmiere, o scoald medie tehnicd sanitard de fete, un liceu sanitar, un grup scolar
sanitar. Am crescut cu timpul 1n toate componentele, indeosebi cele valorice.

Ce suntem? Suntem un colegiu dorit de populatia scolara; suntem un colectiv a carui
principala calitate este dorinta de foarte bine materializata prin munca, printr-o munca asidua
daruita idealurilor de performanta; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc
pentru acest scop; suntem simbolul corectitudinii §i daruirii profesionale; suntem noi, Colegiul
de Stiinte « Grigore Antipa » Brasov.

Ce vom fi? Vom fi viitorul asa cum il visam; vom fi cei ce vor semana in continuare
educatia bunului simt si al dorintei de foarte bine. Ne aflam pe directia cea buna pentru
indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem constienti cd ne aflam pe un drum
ascendent spre perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al actiunilor convergente ce
vor avea la indemana patru elemente esentiale: elevii, parintii, comunitatea si calitatea a tot
ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Colegiul de Stiinte “Grigore Antipa” Brasov este prima unitate de invatdmant care a
pregatit si pregateste personal specializat pentru calificari cerute pe piata fortei de munca din
domeniul sanatate si asistentd pedagogicd (specializarea asistent medical) precum si profilul
resurse naturale si protectia mediului.

Colegiul de Stiinte “Grigore Antipa” Brasov este prima unitate de invatdmant care a
pregatit si pregateste personal specializat pentru calificari cerute pe piata fortei de munca din
domeniul sanatate si asistentd pedagogicd (specializarea asistent medical) precum si profilul
resurse naturale si protectia mediului.

Scoala este situata Tn zona centrald a orasului, mai precis in zona de confluentd a trei
cartiere importante ale Municipiului Brasov.

Incepand cu anul 1941, scoala a pregitit personal calificat mediu in domeniul sanitar.
Din anul 1991, unitatea scolara a reunit doua forme de invatdmant liceu teoretic cu profil real
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cu specializarile: matematica — fizica, fizicad — chimie, chimie — biologie si scoald postliceala.
Avand 1n vedere noile tendinte ale Reformei invatamantului romanesc incepand cu anul scolar
1999 — 2000, profilul liceului s-a diversificat, prin introducerea unei noi specializari in
domeniul ecologiei si protectiei mediului, fapt care a determinat modificarea denumirii scolii in
Colegiul de Stiinte “Grigore Antipa” Brasov.
Spatii de instruire:

Avand in vedere numarul mare de elevi si diversitatea de forme de Tnvatamant si specializari,
venim 1n sprijinul elevilor oferindu-le servicii de cazare in internatul scolii

Alte spatii:
= (Cabinet medical
= (Cabinet psihopedagogic
= (Cabinet de limbi moderne
= Centru de documentare
= Atelier mecanic pentru intrefinere

Unitatea scolara beneficiaza de un corp profesoral competitiv, preocupat continuu de
dezvoltarea personald si profesionala in vederea formarii tuturor competentele necesare unui
proces instructiv — educativ de calitate.

Profilul scolii si oferta educationala s-au diversificat in timp corelandu-se permanent
cu directiile regionale si locale de dezvoltare astfel incat, in anul scolar 2024 — 2025 scolarizam

un numar de 761 de elevi + 112 elevi interni.

Cla | Nr. elevi inv. Prescolar/primar/ Filiera/ Specializare/Calificare
sa gimnazial/liceal/SAM/ domeniu
postliceal
Vv 26 gimnazial
VI 30 gimnazial
VII 30 gimnazial
VI 28 gimnazial
matematica-informaticd intensiv informatica
IX 26 liceal teoretica
28 liceal teoreticd  |[stiinte ale naturii, intensiv limba engleza
29 liceal teoretica  |stiinte ale naturii
liceal resurse naturale si protectia
26 tehnologica |mediului/tehnician ecolog i  protectia
calitatii mediului
31 matematica-informatica intensiv informatica
liceal teoretica
X 30 liceal teoreticd  |[stiinte ale naturii, intensiv limba engleza
30 liceal teoretica  |stiinte ale naturii
liceal resurse naturale si protectia
29 tehnologicd [mediului/tehnician ecolog si  protectia
calitatii mediului
24 liceal teoreticd |matematica-informatica intensiv informatica
liceal teoretica  |stiinte ale naturii, intensiv limba engleza
31
XI
31 liceal teoretica |stiinte ale naturii
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liceal resurse naturale si protectia
32 tehnologicd [mediului/tehnician ecolog si  protectia
calitatii mediului
- liceal teoretica |matematica-informatica intensiv informatica
XII 28 liceal teoreticd  [stiinte ale naturii, intensiv limba engleza
28 liceal teoretica  [stiinte ale naturii
liceal resurse naturale si protectia
29 tehnologica |mediului/tehnician ecolog i  protectia
calitatii mediului
I sdnatate si
84 postliceal asistentd |asistent medical generalist
pedagogica
II sdnatate si
47 postliceal asistentd |asistent medical generalist
pedagogica
1T sanatate si
56 postliceal asistenta  |asistent medical generalist
pedagogica

REZULTATELE

RESURSE UMANE

ANULUI SCOLAR
2024 - 2025

Elevi si profesori ai Colegiului de Stiinte "Grigore Antipa" Brasov avem permanent

sentimentul ca slujim la un altar care ne Tnnobileaza prin activitatea noastra cotidiana inchinata

cartii, cunoasterii si educatiei. Suntem onorati ca apartinem acestei scoli. Suntem fericiti ca

parte din viata noastra, din viitorul elevilor nostri, se plamadeste in acest lacas. Ori tocmai acest

sentiment de apartenenta elitistd i1 obliga, pe de o parte, pe dascali la pastrarea unei Tnalte tinute

profesionale, iar, pe de altd parte, pe elevi la dobandirea unui nivel intelectual si

comportamental care garanteaza reusita lor 1n viata.

PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Structura personalului scolii in anul scolar 2024-2025 a fost urmatoarea:

cadre didactice: 57 profesori de culturd generald si de specialitate, din care

2 cu

doctorat, 30 cu gradul didactic I, 3 cu gradul II, 7 cu definitivat, 15 debutanti (cadre

didactice asociate, medici, de la Invatdmantul postliceal, calificarea asistent medical

generalist);

personal didactic auxiliar: 8 persoane (secretar, laborant, bibliotecar, informatician,

pedagog, administrator financiar, administrator patrimoniu, supraveghetor de noapte)

personal administrativ : - personal Intretinere : 3 persoane (3,5 posturi)
- personal de paza: 3 paznici
- personal ingrijitor : 5 persoane (5,5 posturi)
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Total norme didactice n anul scolar 2024-2025: 66,77 din care: 46,77 norme personal didactic,
8 norme personal didactic auxiliar si 12 norme personal nedidactic. Total norme didactice
invatdmant postliceal cu taxa: 2,10

Activitatea personalului didactic: Colegiul de Stiinte ,,Grigore Antipa” dispune de un
personal didactic cu inaltd calificare — majoritatea cadrelor didactice avand gradul didactic I.
Rezultatele cadrelor didactice sunt recunoscute prin gradatii de merit si distinctii — ponderea
celor care beneficiaza de astfel de recompense fiind foarte ridicatd (aproape 80%). Exista un
numadr important de cadre didactice resursda — mentori, formatori, metodisti, autori de programe
scolare, manuale si alte diverse publicatii de specialitate etc. Rezultatele obtinute de elevi
raspund in cea mai mare masurd asteptarilor fatd de o resursd umand de inaltd calitate.
Problemele identificate inca din anii anteriori privind un anumit formalism/tradifionalism in
metodele si tehnicile utilizate la clasd au fost doar partial rezolvate. Abordarea formalad si
traditionalistd se inregistreaza de la nivelul proiectarii curriculare (planificari, documente de
catedra etc.) pana la nivelul activitatilor concrete in clasa. Astfel, accentul in procesul
educational este pus in relativ multe cazuri (intelegind cadre didactice si/sau activitati
didactice) pe predare si nu pe invatare activa, pe transmitere de informatii si nu pe formare si
exersare de competente. Abordarea didactica este in relativ multe cazuri mono-disciplinara si
teoretizatd. Din aceasta perspectiva, problema identificata aici este o amenintare internd pentru
misiunea asumata. Punand accent pe abilitarea elevilor pentru invatarea permanentd, finta
strategicd propusd in PDI 2021-2026 pentru abordarea problemei identificate este formulata
astfel: Accent pe Invatarea in clasd prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe elev.
Atingerea acestei tinte strategice in orizontul de timp 2025 este conditionatd de proiectarea si
realizarea unui program concret multianual privind perfectionarea si formarea personalului
didactic — program a carui realizarea efectivd este foarte afectatd de problemele de natura
financiara.

Dezvoltarea profesionala: La nivelul unitatii de invatamant, s-a constituit comisia pentru
perfectionare si formare continud, cu urmatoarea componenta:
Responsabil: prof. Serban Magdalena

Membri : prof. losif Cristian Andrei
prof. Neagoe Alexandra
prof. Danila Anut
Comisia pentru perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice are urmatoarele

atributii:

- Identificarea nevoilor de formare si perfectionare a cadrelor didactice la nivelul anului scolar
in curs;

- Colaborarea cu conducerea scolii n proiectarea, coordonarea si derularea unor programe de
formare adresate cadrelor didactice din scoala;
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- Monitorizarea tuturor cadrelor didactice cu nevoi de formare pe anumite componente
instructiv-educative;

- Monitorizarea tuturor cadrelor didactice implicate in anumite programe si cursuri de
perfectionare si formare continua ;

- Elaborarea unor scurte informari si rapoarte periodice privind perfectionarea si formarea
continud a cadrelor didactice din scoald;

- Participarea la cursuri de formare pe proiecte si programe comunitare;

- Identificarea unor noi programe si proiecte destinate perfectiondrii si formarii continue a
cadrelor didactice din scoald;

- Monitorizarea progresului in plan instructiv-educativ si scolar in urma participarii cadrelor
didactice la programele si cursurile de formare.

In vederea elaboririi Planului de formare/dezvoltare profesionali s-a realizat o analiza
de nevoi de formare profesionald prin raportare la competentele necesare realizarii sarcinilor
incluse in fisa postului pentru fiecare angajat. In acest sens, s-au identificat persoanele pentru
care se impunea participarea la cursuri. Planul institutional de dezvoltare profesionala a fost
dezbatut si aprobat 1n sedinta Consiliului de Administratie din data de 02.09.2024.

Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat

conform activitatilor prevazute in planul de dezvoltare profesionala:

Nr. Categorii de personal didactic

crt. Forma/activitatea de dezvoltare profesionala Personal Personal
didactic de didactic
predare auxiliar

1 Activitati metodico — stiintifice, psihopedagogice desfasurate la nivel X

local/judetean (sedinte de catedra, microcercuri)

Olipiade si concursuri scolare

Studiu individual

Lectii deschise

Sesiuni de diseminare

Teambuilding

Perfectionare prin grade didactice

Cursuri doctorale

ittt ltaltaltallel

Sesiuni de formare pe teme de interes pentru elevi si profesori

— (ORI |\ [N | |W]|N

0 | Cursuri de formare in parteneriat cu alte institutii:

- Contabilitate X

- Management educational

- Evaluarea competentelor profesionale

- Managementul parteneriatului cu parintii

11 Proiectarea, organizarea si sustinerea activitatilor de formare de catre
cadrele didactice formatoare

IRl

12 | Studiu individual in vederea autoperfectionarii

¢ studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;
e activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a

consfatuirilor cadrelor didactice;
e participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale
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e participarea la cursuri de formare initiald i perfectionare continud organizate/ avizate
de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice ( CCD, ISJ, MEN).

In cadrul comisiilor organizate la nivelul scolii s—au desfasurat lectii demonstrative,
mese rotunde sau sustinere de referate cu scopul de a Tmpartasi exemple de buna practicd si
celorlati colegi de catedra.

Personalul nedidactic: toti Ingrijitorii au urmat cursuri de igiena.

Calitatea prestatiei didactice este datd de valoarea profesionald a colectivului didactic
atestata de existenta in scoala a unui numar semnificativ de:

- profesori metodisti la disiplinele geografie, biologie, chimie, matematicd, limba si literatura
romanad, consiliere si orientare, asistentd medicala;
- profesori mentori, colaboratori ai Departamentului de Pregitire a Personalului Didactic din
cadrul Universitatii ,,Transilvania” Brasov, prin indrumarea practicii studentilor: Alexandrescu
Dana loana, Frincu Laura Gabriela, Began Monica Bianca, Sandor Mihaela Adela, Tiurean
Lavinia, Mandru Maria Speranta;
- profesori formatori, cadre didactice resursd pentru formarea continud a cadrelor didactice:
Alexandrescu Dana loana, Spinu Elena Simona, Serban Magdalena, Sandor Mihaela Adela.
Alexandrescu Dana loana este formator al Casei Corpului Didactic Brasov pentru cursul:
,Management educational” si proiectul CRED.

Activitatea personalului didactic auxiliar si nedidactic: s-a situat la un nivel foarte bun
— fapt certificat si de evaluarea anuala obiectiva. In mod special trebuie remarcat devotamentul
deosebit si calitatea muncii personalului didactic auxiliar — secretar sef, informatician,
bibliotecar, contabil sef, administrator si laborant. Numarul redus de persoane in comparatie cu
volumul foarte mare de munca determinat de numarul mare de elevi si cadre didactice, precum
si problemele legislative si de planificare determind o solicitare continua si intensd a intregului
personal auxiliar. In pofida acestei situatii, intregul personal si-a desfasurat activitatea la un
nivel calitativ foarte bun, contribuind in mod direct la bunul mers al scolii. Trebuie de
asemenea remarcat faptul ca personalul redus a condus la atribuirea de sarcini de serviciu
suplimentare, peste prevederile uzuale ale fisei postului, pentru intregul personal didactic
auxiliar si nedidactic — sarcini care au fost duse la indeplinire intocmai si la timp cu rezultate
foarte bune.

ELEVI

Identificarea si analiza tendintelor demografice. In Planul de Actiune al Scolii, pentru
anul scolar 2024-2025, cu prilejul diagnozei mediului intern si extern al unitatii, se arata ca atat
prin prestigiul pe care si l-a creat cat si prin situarea centrald a sa, liceul constituie o scoald

atractiva pentru populagia scolard. Numarul virtualilor elevi depaseste cu mult numarul
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locurilor pe care le poate asigura scoala si aceastd tendintd se mentine si In perspectiva
urmatorilor ani.

Scolarizarea si frecventa. si frecventa, deocamdata, nu constituic motive de analize
speciale. In conformitate cu Regulamentul scolar, profesorii diriginti au urmirit sistematic
frecventa elevilor; notele la purtare au fost scazute proportional cu numarul absentelor
nemotivate — acolo unde a fost cazul. Acordarea abonamentelor gratuite pe mijloacele de
transport conditionatd de lipsa absentelor nemotivate a condus la scaderea substantialda
acestora din urma.

Cauze ale absenteismului si abandonului scolar. Din pacate au inceput sd apard si in
scoala noastra situatii de abandon scolar rezultate prin plecarea elevilor impreuna cu familiile
in striinitate sau in alte judete, datorita pierderii locurilor de munca. In schimb nu s-au
inregistrat cazuri de abandon scolar din motive de absenteism. De asemenea in ultimii ani
scolari s-a constatat o diminuare considerabila a numarului de absente nemotivate.

Rezultatele la evaluarile interne in luna august - septembrie 2025 au fost : procentul de
promovabilitate, pentru promotia 2025, la examenul de bacalaureat a fost de 99% si la
Evaluare Nationala clasa a VIII a — 100%.

Activitatile educative si extragcolare au fost in principal organizate de catre diriginti sub
indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare si a
psihologului scolar. Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului scolar se considera
ca este necesar in continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si
accentuarea mai pronunfatd a activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a Imbunatati
calitatea comportamentului elevilor in scoald si in afara acesteia. Categoriile de activitati
realizate pe parcursul anului scolar au fost:

1) Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare
(dirigentie), inclusiv cu invitati, vizite etc.

2) Activitati de orientare scolara si profesionala realizate in cadrul orelor de consiliere si
orientare (dirigentie), prezentari detaliate de oferte de scolarizare realizate de invitati de la
diferite institutii de invatdmant superior (Brasov, Cluj Napoca, Bucuresti), activitati de testare
si consiliere individuald si de grup realizate de psihologul scolar etc. Orientarea scolara si
profesionald a fost susfinutd si in acest an scolar de activitatea de practica la institutii din
Brasov, organizata pe baza de protocoale de colaborare pentru elevii claselor a XII-a .

3) Concursuri si sesiuni de comunicari. Au fost organizate sesiuni de comunicari si Zilele
Portilor Deschise. Toate activitatile s-au bucurat de un nivel de participare ridicat si au fost in
mod deosebit apreciate, inclusiv de reprezentantii autoritatilor publice locale.

4) Activitate publicistica. Au fost realizate revistele literare: ,,Anotimpuri”, coordonata de
prof. Rodica Obreja, revista de Folclor, coordonatd de prof. Monica Began, revista ,,Altfel”,
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coordonatd de prof. Rodica Obreja si ,,Gazeta de Antipa”, coordonata de profesor Bicanu
Anca. De asemenea s-a continuat publicarea revistei ,,Exercitiu de Creativitate” coordonata de
prof. Alexandrescu Dana si prof. Frincu Laura Gabriela. Toate revistele se bucura de un interes
major din partea elevilor si parintilor acestora, cu atat mai mult cu cat materialele acestora sunt
pregitite minutios de citre invaticei si dascali. In categoria activitatilor publicistice trebuie
mentionat ca s-a revizuit integral si actualizat site-ului Colegiului de Stiinte ,,Grigore Antipa” .

5) Saptamana “Scoala altfel” si ,, Sdptamana Verde”a fost o oportunitate pentru informare,
pentru reflectie, pentru consiliere, pentru comunicare, pentru diseminare, pentru invatare, intr-
un cuvant pentru cunoastere. Scopul acestor programe fiind implicarea tuturor elevilor si a
cadrelor didactice in activitati care sa raspunda intereselor si preocuparilor diverse ale elevilor,
sd puna in valoare talentele si capacitatile acestora in diferite domenii, nu neaparat in cele
prezente in curriculumul national si sd stimuleze participarea la actiuni variate, in contexte
nonformale, la noi in scoald a fost atins in proportie de 100% . Atitudinile si valorile umane
urmdrite au fost respectul, increderea 1n sine si in ceilalti, libertatea, egalitatea, solidaritatea,
interesul pentru problemele globale, implicarea, responsabilitatea sociald, valorizarea relatiilor
interpersonale, interesul pentru invatarea permanentid. Tematica s-a incadrat in sfera
conceptelor promovate prin educatie: culturd, istorie, civilizatie, ecologie, continuitate,
diversitate, viitor,multiculturalism,inovare si creativitate, toleranta. in proiectarea activitatilor
s-a finut cont ca acestea sd nu fie numai participative si atractive, ci si formative, sa ofere spatiu
de reflectie si s fie provocatoare. De asemenea nu s-a neglijat dimensiunea placuta, optimista a
acestora pentru a oferi si deschide perspective pozitive. Activitatile desfasurate au fost variate
si s-au Incadrat in diverse categorii: activitdfi culturale, tehnico-stiintifice, sportive, de
voluntariat, de educatie pentru sanatate si stil de viatd sanatos,de educatie ecologica si de
protectie a mediului. Acestea au fost organizate sub diverse forme : atelier de teatru, ateliere de
creatie(bijuterii si articole de vestimentatie), atelier de picturd, atelier de Incondeiat oua,
vizionari de filme, competitii sportive, mese rotunde, dezbateri, activitati de voluntariat, vizite
de studii, concursuri (culturd generala, fotografie, karaoke), activitati de ecologizare, drumetii,
excursii, jocuri, work-shopuri, cercuri pe discipline si interdisciplinare, expozitii, sesiuni de
comunicari stiintifice, atelier de creatie lingvistica. Toate activitatile s-au desfasurat conform
programului stabilit in Consiliul Profesoral, aprobat in Consiliul de Administratie i avizat de
catre director, Comitetul reprezentativ al parintilor si Consiliul Elevilor, iar obiectivele propuse
au fost atinse. Participarea activa a tuturor elevilor si profesorilor, iar In unele cazuri si a
paringilor, in derularea programului, dovedeste ca activitatile propuse si realizate au avut un
impact pozitiv asupra celor implicati, dar si asupra familiilor acestora. De asemenea, numarul
mare de activitati desfasurate demonstreaza faptul ca elevii si profesorii au potential creativ,
spirit de initiativa si sunt interesati in derularea de activitati extrascolare si extracurriculare.
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Impactul a fost si la nivel local, prin numarul mare de parteneri care s-au implicat activ In
program, punand la dispozitie materiale informative, spatii, resursa umana etc.

6) Activitati recreative — extrascolare si extracurriculare. Au fost organizate vizite,
excursii si tabere cu elevii in zilele de weekend si pe perioada vacantelor scolare. Totodata a
fost organizat si Targul de Craciun. Nivelul de interes si participare a fost ridicat si elevii
solicitd in continuare organizarea activitatilor de acest tip.

Comisia dirigintilor

Activitatea comisiei dirigintilor este coordonata de prof. Puiu Mihaela. Comisia dirigintilor si-a
desfasurat activitatea urmarind sa respecte planul elaborat la inceputul anului scolar dar si sa
1. Studierea programelor scolare pentru Consiliere si Orientare si intocmirea planificarii
calendaristice a orelor de dirigentie.

2. Stabilirea graficului sedintelor cu parintii si alcatuirea Comitetului de parinti la fiecare clasa.
3. Stabilirea graficului sedintelor Consiliului reprezentativ al parintilor din scoala si a tematicii
acestora.

4. Stabilirea graficului de asistente la orele de dirigentie.

5. Monitorizarea activitatii Consiliului fiecarei clase.

6. Identificarea copiilor cu probleme psiho-pedagogice si cu situatii deosebite in familie.

7. Informarea si Indrumarea elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientari socio-
profesionale si integrari sociale optime.

Progama scolard pentru Consiliere si Orientare a fost facutd cunoscutd, afisatd la loc
vizibil, studiata si dezbatutd de toti dirigintii. S-a elaborat un sistem comun de intocmire a
planificérii calendaristice a orelor de dirigentie i pentru a veni in sprijinul dirigintilor, s-a
realizat un formular tipizat pentru planificari. De asemenea s-a elaborat un formular tipizat ce a
fost distribuit dirigintilor ce reprezintd un proces verbal intocmit Tn urma prelucrarii la clasa, in
prima zi de scoala, a datelor din Regulamentul intern, Norme de sdnatate si securitate in munca
si Norme de situatii de urgentd. Toate cele trei formulare au fost completate de diriginti si
predate comisiei.

Comisia a oferit consultanta privind programa, planificarea calendaristici si aplicarea
regulamentului scolar in diferite situatii concrete, speciale, atunci cand a fost solicitata sau cand
situatia a impus-o.

Pentru identificarea copiilor cu probleme psihopedagogice si cu situatii deosebite in
familie, alaturi de comisia de disciplind si de psiho-pedagogul scolii, si-a adus aportul si
comisia dirigintilor care a urmarit ca regulamentul scolar sa fie cunoscut si respectat de tofi
dirigintii, iar acestia, la randul lor, sd faca cunoscute elevilor prevederile regulamentului dar si
conditiile de acordare a burselor si a altor ajutoare banesti oferite elevilor aflati in dificultate.
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Informarea si Indrumarea elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientari socio-
profesionale si integrari sociale optime s-a concretizat in cuprinderea unor teme specifice in
cadrul orelor de dirigentie si a sedintelor cu parintii, in popularizarea conditiilor de desfasurare
a examenelor de sfarsit de ciclu scolar, 1n distribuirea de materiale vizand oferta educationala,
organizarea de Intalniri cu reprezentanti ai unor unitati de invatdmant postliceal, incluzand aici
si vizite la Targul Educational organizat de Universitatea “Transilvania” Brasov.

Dirigintii s-au implicat in buna organizare si desfasurare a serviciului pe scoala al elevilor si
au militat pentru mentinerea calitatii mediului scolar, imbunatatit substantial in urma dotarii cu
materiale didactice.

In sfarsit, dar fara sa fie ultimul lucru ce meritd mentionat, comisia are privilegiul de a lucra
cu un colectiv de diriginti ce dovedesc mai mult decat interes §i pricepere, se poate spune
daruire, chiar har, asa ca prezenta ei s-a dovedit, de cele mai multe ori, necesard mai mult

pentru organizare, sincronizare in derularea activitatilor si mai putin in continutul acestora.

-

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
ActiuniA desfasurate:

e Imbunatatirea Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI) cu programe si activitati
la initiativa Consiliului profesoral, a structurilor reprezentative ale parintilor, ale
educabililor, ale administratiei locale si a altor institutii reprezentative la nivelul
comunitatii

e Proiectarea activitatilor compartimentelor si comisiilor pe baza colectarii feed-back-
ului din partea beneficiarilor

e Proiectarea activitatilor de invatare in conformitate cu nevoile elevilor

e Realizarea unor noi activitdfi metodice in unitatea de invatdmant, cu participarea
cadrelor didactice

o Imbunititirea activitatii didactice prin utilizarea rezultatelor activititilor metodice
sau de cercetare stiintifica, desfasurate la nivel local, regional

e Testari periodice asupra nivelului de pregatire a elevilor, incurajrea lor in asumarea
responsabilitatii pentru propriul proces de invatare

e Implicarea profesorilor in problemele de orientare si consiliere. Utilizarea
rezultatelor activitatilor de orientare si consiliere pentru Tmbunatatirea activitatii
curente si a ofertei educationale cu scopul de a spori calitatea serviciilor de
orientare si consiliere pentru elevi

e Achizitia fondului de carte si a fondului de material didactic luand in considerare
cerintele curriculare si solicitarile personalului didactic si ale elevilor;

e Imbunitatirea functionalitatii spatiilor scolare;
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e Planificarea activitatilor extracurriculare cu implicarea cadrelor didactice, a
elevilor, a parintilor si a altor membri ai comunitatii;

e Actiuni care sa favorizeze dezvoltarea profesionalda a corpului profesoral
concretizate in cresterea calitafii proiectdrii, organizdrii si evaludrii activitatii
didactice

e Imbunititirea proiectului de parteneriat cu reprezentantii comunitatii, prin
participarea elevilor, a paringilor si corpului profesoral la diverse activitati
organizate de catre comunitate sau implicarea comunitatii in activitatile organizate
in cadrul scolii.

e Stimularea lucrului in echipd, evaluarea performantelor personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ si acordarea recompenselor in functie de calitatea
serviciilor prestate

e Intocmirea obiectivd a rapoartelor de autoevaluare de la nivelul comisiilor si
utilizarea rezultatelor pentru optimizarea activitatii

e Dotarea cu mijloace de Invatdimant performante
Compartimentul sanitar, desi cu personal specializat detasat, a realizat evidenta starii de

sandtate a elevilor si a intregului personal asigurandu-se pentru situatiile de interventie.

Activitatea educativa.

In general, desfasurarea activitatii educative implica doud categorii de demersuri, care s-
au exploatat la maximum si in scoala noastra:
- prima categorie o constituie demersurile special orientate: orele de educatie civica, de
dirigentie, de consiliere si orientare, activitatile extra-curriculare etc. Profesorii diriginti au
participat la cursuri de perfectionare din oferta CCD, majoritatea inscriindu-se la cursurile
care detaliaza aplicarea noii programe de Consiliere; au intocmit planificarile calendaristice;
s-au preocupat de eficientizarea managementului clasei; au organizat alegeri pentru
desemnarea reprezentantilor claselor in Consiliul elevilor; au colaborat cu consilierul
psihopedagog pentru depasirea problemelor cu elevii sau cu paringii acestora; au sprijinit
organizarea activitatilor devenite tradifionale, Targul de Craciun, de 8 martie, Ultimul
clopotel , etc.; au organizat excursii tematice,viziondri de spectacole , expozitii , competitii
sportive; au prezentat oferta educationald a unor unitdti de invatamant superior la clasele
a XIl-a.

In cadrul cabinetului au fost desfisurate urmatoarele activitati:

e S-a colaborat cu dirigintii si parintii interesati de rezolvarea unor probleme de adaptare
si integrare scolarda a unor elevi. S-au stabilit, cu aceastd ocazie, modalitdti de actiune
convergentd (parinte, diriginte, consilier) si termene de verificare a eficacitatii masurilor de

interventie stabilite de comun acord.
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e S-a acordat asistentd psihopedagogica unor elevi care au prezentat tulburari de
comportament concretizate in: nerespectarea normelor de tinuta vestimentarda si de conduita
impuse de regulamentul scolar, incapacitatea de adaptare la cerintele orelor de curs (atentie
scazutd, absenta motivatiei de a invata, lipsa de respect fata de profesor si fatd de alte valori sau
principii morale).

- a doua categorie apeleaza practic fie disciplinele scolare ale trunchiului comun fie disciplinele
din zona celor la decizia scolii, toate avand un potential ridicat in ceea ce priveste educatia
pentru valori, precum si strategii didactice adecvate acestui scop.

Detaliind prima categorie de demersuri educative este important faptul ca pe parcursul
intregului an scolar s-au organizat in cadrul orelor de dirigentie dezbateri cu teme ca: ,,Stim sa
circuldm corect?”, ,,Prevenirea si combaterea consumului de alcool si droguri”, ,,Clasa fara
fumat”, ,Prevenirea violentei in scoald”, ,Promovarea unui comportament fard risc in
infectarea HIV SIDA”, ,,Campania impotriva fumatului”. Toate aceste ore s-au desfasurat cu
concursul si participarea unor cadre de specialitate din cadrul Inspectoratului Judetean de
Politie, Directia Judeteana de Sanatate Publica.

Un element semnificativ, demn de mentionat, este acela ca prin transpunerea in practica a
planului de actiune al scolii pe anul 2024-2025 s-a reusit realizarea unui echilibru intre
activitatile curriculare si extracurriculare: s-au realizat mai multe excursii in tara si strainatate.

Un rol educativ Tnsemnat 1-a Indeplinit $i mediul scolar si practicile sociale compatibile cu
idealurile unei societdti democratice aplicate in scoald. S-a evitat stilul totalitar de organizare,
s-au incetdtenit practicile care sa stimuleze inifiativele membrilor colectivului, exprimarea
opiniei. S-a urmarit in mod constant ca spatiul scolii sd constituie un spatiu de manifestare a
responsabilitatii, a comportamentului decent de care sunt legate cinstea, onoarea, capacitatea de
respectare a promisiunilor, respectul reciproc, toleranta fata de opiniile diferite.

Rezultatele muncii educative
Rezultatele muncii educative sunt sintetizate de obicei prin elementul ,,starea disciplinara”. in
afara de aceasta, multe din rezultatele muncii educative devin vizibile abia mai tarziu, dupa
intrarea tinerilor in viata: devin sau nu devin oameni de valoare, respectd sau nu respecta
principiile democratice s.a.m.d.

Activitatea extracurriculara

A cunoaste pentru a exprima §i a exprima ceea ce cunosti, aceasta ar fi una din
valentele demersului didactic. Dezvoltarea creativitatii, dozarea simtului critic, imbogatirea de
cunostinte, relationarea empaticd interumana sunt scopuri ce trebuie atinse de fiecare profesor,
bineinteles cu ajutorul elevilor.

Pentru a veni in intimpinarea acestor criterii $i urmand pasiunea pentru propria vocatie,
am continuat si, dupd caz, am demarat programe si proiecte vizand diverse arii de interes.
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Produsele finale si Metodele de Impactul asteptat
Activitatea / Perioada de Grup tinti/ Obiective rezultatele evaluare si de (asupra
Proiectul desfasurare beneficiari, la asteptate. diseminare institutiei,
nivelul Caracterul previzute. personalului
parteneriatului inovator. Asigurarea scolii, elevilor,
sustenabilitatii péarintilor,
comunitatii
locale, etc.)
Programul An scolar 2024-| Ambasadorii Programul urmareste | Proiect eTwinning, Evaluarea anuala se Punctul de
educativ 2025 seniori, imbunatatirea cunostintelor | lectii. realizeaza de informare despre
”Scoli ambasadorii despre Europa si | Prezentari power reprezentanti ai si Uniunea
Ambasador ale juniori si elevii democratia  parlamentard | Point, Eveniment de Asociatia Asistentd si | Europeana
Parlamentului care beneficiaza europeand  in  randul | Ziua Europei Programe pentru organizat in cadrul
European” de sesiuni de tinerilor.  Acestia  sunt Dezvoltare Durabila scolii le-a adus
informare conform | familiarizati cu | Elevii ambasadori — Agenda 21 prin elevilor materiale
manualului, iar posibilitatile ~ pe  care | juniori, coordonati de | interviu cu informative de
indirect, parintii cetitenia europeand le | profesorii ambasadori | ambasadorii in cadrul | calitate dar si
acestora si ofera, precum si cu rolul pe | seniori au avut vizitei de evaluare ambasadori
comunitatea locala | care Parlamentul European | oportunitatea de a sau prin evaluarea capabili sa ofere
il joacda 1n procesul | realiza, pe baza raportului de suport informativ
decizional european. manualului realizat activitate. de cate ori a fost
de Parlamentul Dovada nevoie.
European, adevarate sustenabilitatii este
acte educationale faptul ca activitatile
utilizand strategii au continuat si in
adaptate varstei acest an, cu
colegilor lor si implicarea continua a
materiale interesante ambasadorilor
realizate de ei.
Proiectul aprilie -mai - profesori/elevi -transformarea - eseuri.colaje,desene | - completarea unui Cresterea
Educational 2025 comportamentelor cotidiene chestionar pentru motivatiei elevilor
National ale elevilor in stiluri de viata evaluarea gradului de | pentru participarea
Extracurricular ecologice, economice, satisfactie a la proiecte din
,-Eco-Pasi spre sanatoase si durabile prin participantilor; domeniul
maine” intretinerea unui ambient ecologiei
curat.
"Solve for aprilie2024 - - elevi - dezvoltarea interesului - la ateliere de -amenajarea unui - dezvoltarea
Tomorrow", februarie 2025 | - profesori selevilor pentru Stiinta, pregatire si mentorat spatiu informativ dimensiunii
program de Tehnologie, Inginerie si - utilizare a Sustenabilitate : mondiale in cadrul
gasire a unei Matematica ( STEM ) tehnologiei (aplicatie, | - produsele finale pot | scolii
solutii pentru o pentru a aborda si produs sau serviciu) fi uitlizate ca material | - cresterea de la an
problema din rezolva provocarile imbinarea caraterului | didactic la an, a numarului
jurul nostru. locale care le afecteaza informativ cu cel - initierea unui de elevi dornici s&
vietile si comunitatile practic al invatarii proiect se implice in astfel
de proiecte
Programul septembrie - elevi - cresterea gradului de Produsele finale si Evaluarea - atractivitatea
“Eco — 2024— - parinti congtientizare a elevilor rezultatele asteptate: -Observarea activitatilor
Scoala” iulie 2025 - personalul scolii | privind problemele de -colectarea selectiva -Completarea desfasurate si a
- comunitatea mediu a deseurilor; jurnalului de numarului mare de
locala - dezvoltarea spiritului - respectul fata de monitorizare elevi implicati
civic si a capacitatii mediul inconjuradtor; | -Analiza
elevilor de a lua decizii - popularizarea scolii | documentelor
- realizarea legaturilor cu pe plan local, -Evaluarea externa
scoli din Romania si din national si Diseminarea
lume international precum Cuprinse in planul de
- valorificarea deseurilor si schimbul de actiune din cadrul
reciclabile experientd si de programului, ,,Zilele
- amenajarea spatiului informatii intre Verzi” au fost un bun
verde din jurul scolii scoala noastra si prilej de diseminare a
alte scoli implicate informatiei, atat la
in program nivel de scoald cat si
la nivelul
comunitatii..
Proiectul Noiembrie - elevi sa dezvolte relatii sociale fotografii, mesaje de -discutii de grup, implicare a celor
,.Celebrarea 2024 - Mai - parinti de prietenie. Acest lucru prietenie, diplome dezbateri prezenti in
prieteniei” 2025 - comunitatea contribuie la incadrarea Sustenabilitatea: probleme
locala sociala si la o sanatate Participarea la devoluntariat si
psihica si emotionala, activitati de educatie civica
voluntariat -
Ziua Verde a Octombrie Elevi, profesori, Constientizarea, de catre Amenajarea spatiului | Discutii §i dezbateri | Prin aceasta
Eco-scolilor 2024 comunitatea locala | elevi, a necesitéatii verde al scolii. in grup la orele de | campanie scoala s-

din Romania

implicarii in problemele
mediului inconjurator si
dezvoltarea creativitatii, a
capacitatii de a lucra in
echipa si de a lua lua
decizii pentru atingerea
scopului propus.

Campania determina
consolidarea
comportamentul
elevilor, acestia
devenind constienti
de rolul pe care il au
in protejarea

dirigentie.

Asigurarea
sustenabilitatii:
Campania presupune
realizarea unor
actiuni instructiv-
educative _complexe,

a implicat mai
mult in problemele
de mediu,
imbunatatind
mediul scolar cu
ajutorul elevilor.
Activitati precum

17 / 63



https://solvefortomorrowlatam.com/en/connected-education/#hands-on
https://solvefortomorrowlatam.com/en/entry/social-challenges/
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mediului
inconjurator si
imbunatatirea
acestuia acolo unde
este  necesar  §i
totodata ii invata sa
se comporte ca buni
cetateni

cu implicarea activa a
elevilor, cadrelor
didactice, a parintilor
si cu un ecou
important in randul
comunitatii locale.

cea din campanie
pot fi reluate de
elevi pentru
amenajarea
spatiilor din jurul
locuintelor, pentru
a creea un mediu
curat si placut azat
pentru ei cat si
pentru cei din jur.

~Amprentele lanuarie - - elevi; -sensibilizarea elevilor Schimb de experienta | postere, flyere, Experimentele ,
schimbarilor Tunie 2025 - profesori; privind problemele de cu Ist EPAL of diplome dezbaterile si
climatice” - comunitate. mediu Megara, Greece lucrarile
prezentate au
evidentiat interesul
participantilor
asupra
schimbarilor
climatice: cauze si
efecte
Saptamana Noiembrie - elevi de - sensibilizarea tuturor Produsele finale si Prin educatia globala | Programul are un
Educatiei 2024 gimnaziu si liceu celor implicati in procesul rezultatele asteptate: se urmaresc atitudini impact pozitiv
Globale - cadre didactice instructiv educativ cu - lectii deschise la si valori umane asupra institutiei
- parinti privire la problemele dirigentie; precum respectul, in ceea ce priveste
educatiei globale; - expozitii; libertatea, egalitatea, schimbarile de
- facilitarea realizarii unor - sesiune de solidaritatea, atitudini fata de
parteneriate cu alti actori comunicari interesul pentru activitatile
educationali decat cei din stiintifice; problemele globale, extragcolare.
cadrul scolii; -imagini din timpul implicarea,
- stimularea spiritului de activititilor publicate responsabilitatea
echipd si a sentimentului pe pagina Facebook sociald, non-violenta.
solidaritatii umane; GEW Romania
- asigurarea accesului
nediscriminatoriu al - imbinarea
copiilor la educatie; dimensiunii utile a
- crearea si dezvoltarea educatiei cu
comunitatii de invatare in dimensiunea placuti
care elevii si profesorii se constituie un factor
motiveaza reciproc pentru care asigurd un
a lucra impreund in climat afectiv pozitiv
vederea Infelegerii la nivelul intregii
problemelor sociale cu care scoli si conduce spre
se confrunta si identificarii progres
solutiilor potrivite capabile
de aplicabilitate
World Largest | Iunie 2025 - elevi de activitate face parte din Producerea de Planul de lectie | promoveaza
Lesson gimnaziu i liceu campania de promovare a instrumente creative LActiuni  pentru a | utilizarea
(#ClimateCha - cadre didactice actiunilor de protectie a pentru educatori si limita  schimbarile | obiectivelor de
nge) mediului si de experiente de climatice!” dezvoltare
constientizare a efectelor invatare axate pe -Dezbateri online pe durabila in
schimbarilor climatice - o actiune pentru copii platforma dedicate a invatare, astfel
campanie pentru copii si si tineri, care proiectuli incat copiii si
tineri pentru a-si exprima dezvolta abilitati si tinerii s@ poata
parerile asupra educatiei motivatie pentru a lua contribui la un
pentru clima si mediu si masuri pentru ODD viitor mai bun
asupra dreptului lor de a pentru toti.
avea acces la educatia
ecologica. Intr-un limbaj
adaptat acestora, copiii pot
reflecta asupra importantei
educatiei ecologice (sau a
mediului) si asupra
necesitatii ca toti copiii sa
beneficieze de educatia
pentru mediu.
Proiect: Januarie - elevi din Dezvoltarea competentelor | -expozitie, postere amenajarea unui Cunoasterea de
in cautarea Tunie 2025 invatamantul liceal | de comunicare intr-o limba | - Caracterul inovator: | spatiu informativ catre elevi a
rezonantelor straind - dezvoltarea - imbinarea Sustenabilitate : - principalelor
matematice atitudinilor specifice caraterului informativ | produsele finale pot aspecte care
cetateniei active - cu cel practic al fi uitlizate ca material | prezinta un interes
dezvoltarea competentelor | invatarii didactic - initierea deosebit pentru
de abordare unui proiect aplicabilitatea
interdisciplinara s matematicii in
context aplicative
Proiect Aprilie 2025 Elevi ai colegiului | concursul a atras elevi - rezolvarea de Elevii isi pot dezvolta | Elevii descopera
EPSILON - dornici de performantd, de | probleme competente care sa ii | importanta
perseverenta si competitie si de evaluare Caracter inovator: ajute in abordarea studiului
succes - realiza céte o problemelor matematicii, se
aplicatie 1n care sa cotidiene prin ambitioneaza

utilizeze practic
informatiile si

largirea orizontului
de cunoastere.In plus

pentru a obtine
rezultate si mai
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competentele
dobandite la
matematica, la TIC,
sau la alte discipline

1si pot manifesta
creativitatea , prin
desene, eseuri,
compunere de
probleme, aplicatii

bune, sunt atragi
catre matematica
de performanta

practice
Spectacole de Martie-aprilie Elevi -cresterea stimei de sine; Teatrul este o forma Prezentarea -Dezvoltarea
teatru 2025 profesori stabilitate emotionala de arta prin care un spectacolelor creativitatii. -
sustinute de crescutd; imbunatatirea elev isi poate -Fragil Dezvoltarea
trupa de teatru abilitatii de relationare cu imbogati cultura -Lana inteligentei
a colegiului cei din jur; generala si, mai mult emotionale -
~Amprente” cresterea capacitatii de decat atat, se poate Dezvoltarea
mobilizare pentru angaja creativ in limbajului si
realizarea de noi activitati. | jocul de interpretare a capacitatii de
Teatrul este o forma de artd | unei lumi fictive. comunicare
prin care un elev isi poate -participarea la ntelegerea lumii
imbogati cultura generala atelierele de teatru inconjuratoare
si, mai mult decat atat, se aduc imbunatatiri
poate angaja creativ in semnificative a
jocul de interpretare a unei | abilitatilor copiilor in
lumi fictive. zone relevante,
precum memoria
verbala sau perceptia
corporala
Educatie si Februarie Elevi - pregétirea tinerei Suport de curs, Portofolii elevi si Oportunitatea
competenta 2025 profesori generatii pentru a reusi in Kit-uri educationale profesor tinerilor de a intra
bancara cariera si viata prin Planuri de lectii Proiectele unor firme | in contact cu
incurajarea initiativei, de exercitiu mediul de afaceri,
profesionalismului si Sustenabilitate; de a-si construi o
dezvoltérii unor Apartenenta la o firma virtuala
competente esentiale retea globala
pentru viata personala si educationala si
profesionala. profesionala
Concurs Martie 2025 elevi -dezvoltarea abilitatilor de Premii, diplome eveniment online live | este o competitie
European folosire a platformelor de sustinut prin europeana care
Money Quiz invatare, abilitati tic intermediul Kahoot!, | urmareste testarea
-dezvoltarea competentelor o platforma de cunostintelor de
de antreprenoriat, invatare online, si educatie financiara
-aprofundarea Zoom. in randul elevilor
cunostinteloe de educatie Testul cuprinde 15
financiara intrebari din
domeniul
alfabetizarii
financiare
Ziuva Noiembrie -elevi -intelegerea si Pliantul Tolerantei, Evaluare : discutii de | Participarea la alte
Internationala 2024 -profesori constientizarea conceptului | prezentari power- grup activitati si
a Tolerantei de toleranta; point Diseminare : pliant , concursuri pe
-cunoasterea si respectarea | Dezbatere, articol cu impresiile aceeasi tema
valorilor fundamentale ale amenajarea unui elevilor
vietii; spatiu informativ
-formarea unei conduite Caracter inovator:
tolerante Stimularea formularii
-implicarea in viata unor rationamente
comunitatii; proprii in raport cu
-promovarea modelelor subiectul abordat
pozitive de atitudini si
comportamente.
9 Mai- Ziua Mai 2025 - elevi -cunoasterea aspectelor Produsele finale si - consolidarea - numar mare de
Europei - profesori legate de contextul si rezultatele asteptate: cunostintelor elevilor | participanti
etapele castigarii - atitudini active, de asupra unor date
Independentei Romaniei implicare, in actiuni importante din istoria
cat si a consecingelor pe cu caracter patriotic; Romaniei
care le-a adus acasta Caracterul inovator:
realizare; cercetare temeinica si
- cunoasterea momentelor unitard a
parcurse in realizarea U.E. | semnificatiei zilei
si a avantajelor pe care le
au cetatenii Uniunii
Europene;
Proiect - Martie - -elevi constientizarea de catre -dezvoltarea - Evaluare : discutii -implicarea
,»Spune NU Aprilie 2025 -profesori elevi a efectelor nocive ale | abilitatilor de de grup parintilor si
drogurilor, consumului de droguri (de comunicare, a -cresterea nivelului profesorilor
alege ordin fizic, psihologic si creativitatii elevilor; de informare al elevilor in
frumusetea socia-relational); -dezvoltarea elevilor de clasa a X- | activitati de
vietii!" abilitatilor de a face a cu privire la prevenire a

fata presiunii
grupului pentru
comportamente care
ii pot pune in pericol;

problematica
drogurilor

consumului de
droguri in randul
adolescentilor
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Proiect- ,,NU 24.10.2024 -elevi -cresterea nivelului de -responsabilizare -activitati specifice -Activitati

lasa drogurile -profesori informare al elevilor cu legata de efectele -dezbazteri desfasurate in

sa traiasca in privire la problematica consumarii de colaborare cu ISJ

locul tau. Tu drogurilor droguri Brasov,

decizi!" -Agentia Nationala

-Workshop Antidrog

,,Highschool- - Universitatea

not high" Transilvania

Brasov

Proiect - ,,De 2025 -elevi -cresterea nivelului de atitudini active, de -dezbazteri Activitati

vorba cu -profesori informare al elevilor cu implicare, in actiuni desfasurate in

tinerii" privire la problematica de prevenire a colaborare cu ISJ
violentei in scoald, a violentei Brasov, Politia
bullying-ului si BV-departamentul
cyberbullying-ului, la Siguranta Scolara
cauzele si efectele acestora

-Educatia te 2024-2025 Elevi si profesori constientizarea de catre atitudini active, de Evaluare : discutii de | -cresterea

salveaza, elevi a efectelor bullying- implicare, in actiuni grup nivelului de
Ateliere ului asupra celor implicati de prevenire a Diseminare : desene, | informare al
prevenire (de ordin fizic, psihic si bullyingului mesaje impresiile elevilor cu privire
bullying si social-relational) elevilor la problematica
dependente bullying-ului;
-Sa vorbim
despre
bullying
-O viata fara
violenta
Concursul ,,Cu | Aprilie-mai -elevi -cunoasterea formelor de -dezvoltarea -cupe, medalii si asigurarea
viata mea apar | 2025 -profesori manifestare a principalelor | capacitatii de diplome, iar ca pregatirii elevilor
viata” faza tipuri de risc, a masurilor perceptie a protectiei | premii truse de pentru formarea
municipala de protectie, precum si a civile ca ansamblu de | supravietuire si unuicomportament
modului de actiune si activitati cu caracter rucsacuri de oras. adecvat in cazul
comportament in situatii de | exclusiv umanitar; producerii unor
urgentd; situatii de urgenta
- adoptarea si dezvoltarea - formarea
abilitatilor privind modul spiritului de
de comportare si modul de solidaritate si
actiune in perioada implicarea
premergatoare, pe timpul individuala sau in
manifestarii i pentru echipa in actiunile
limitarea/inlaturarea de prevenire si de
urmarilor efectelor interventie in
situatiilor de urgenta; situatii de urgenta
Fii verde! 08.05- -elevi Campania incurajeaza colectarea a 165 de -crearea MASCOTEI | -dezvoltarea stimei
~Recicleaza si | 31.05.2025 -profesori elevii sa colecteze si tichete valorice SGR | Colegiului de Stiinte de sine a elevilor;
doneaza” recicleze deseurile pentru donate de participanti | ,,Grigore Antipa" -dezvoltarea
crearea unui mediu curat si | pentru crearea unui Brasov participantd la | capacitatii de luare
sanatos hub educational concursul ,,Cel mai a deciziilor;
pentru copii si simpatic recipient -dezvoltarea
adolescenti la nivelul | mascota" la nivelul empatiei la elevi;
municipiului Brasov | judetului Brasov; -cresterea
si constientizarea -diplome acordate coeziunii
necesitatii reciclarii. tuturor participantilor | grupurilor scolare;
; -dezvoltarea
abilitatilor de
comunicare a
elevilor;
Activitati de 2024-2025 -elevi -Determinarea unui setul -strangerea de -dezvoltarea stimei
voluntariat: -profesori de valori dupa care elevii fonduri pentru donatii si diplome de sine a elevilor,
-proiect: se conduc in viatd, invata campanii umanitare -dezvoltarea
Generozitate, sd aprecieze bunurile, -colectare donatii: creativitatii, a
Daruire, bucuriile pe care le-au alimente, abilitatilor de
Implinire! facut celor din jur, isi imbracaminte, comunicare si
-Campania seteaza obiective mai produse de igiena relationare,
SNAC realiste in viata. - personala. -cresterea
,.Generozitate, imbunatatirea situatiei - deplasare la coeziunii grupului
Daruire, dificile a copiilor ce provin | Odorheiu Secuiesc scolar
Implinire” din casa de copii,familii - participare la
-Campania defavorizate si de etnie evenimentele
.Recicleza si roma, ameliorarea organizate.
Doneaza” decalajului din punct de
-Spectacolul vedere socio-economic
caritabil ,,Vis dintre copii,
de copil" -stimularea participarii
copiilor, din aceste
categorii la viata social-
educativa si culturala
Concursuri 2024-2025 -elevi -Educarea interesului, a -Depistarea elevilor -cupe,diplome - implicarea
sportive: -profesori dragostei copiilor pentru cu reale aptitudini parintilor pentru o
-parinti activitatile sportive in pentru sport -Diseminarea mai buna
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-Concursul de
Handbal
/baschet baieti
liceu -ONSS
Concursul de
sah baiet/fetei
- ONSS
Concursul de
tenis de masa
fete si baieti -
ONSS-fazele
jdetene sau
nationale

spiritul cooperarii si
prieteniei,

-afirmarea, cunoasterea si
stimularea potentialului
sportiv al copiilor

- sa-si dezvolte
disponibilitatea
pentru practicarea
independentd a
exercitiilor fizice

- Constientizarea
faptului ca sportul
este esential pentru o
viatd sandtoasa si
echilibrata

rezultatelor se va face
prin postarea pe site-
ul scolii

desfasurare a
activitatilor
extragcolare, in
colaborarea cu alti
membri ai
comunitatii scolare
- dezvoltarea
spiritului
competitional, a
fair-play-ului.

RESURSE FINANCIARE

Resursele materiale si financiare au reprezentat un prim obiectiv urmarit de conducerea
scolii. Prin efortul depus de cadrele didactice, de personalul de ingrijire a fost posibila
deschiderea anului scolar in bune conditii si asigurarea bazei materiale pentru toti elevii.
Conducerea scolii s-a preocupat de asigurarea conditiilor de convietuire colectiva si anume:
igienizarea spatiilor scolare. Daca s-au facut eforturi pentru ca scoala sa fie dotatd cu mobilier
nou in toate clasele, cu materiale didactice moderne, cu parchet raschetat si paluxat in fiecare
sald de clasd si laboratoare, nu existd 1nsa interes din partea unor elevi si chiar cadre didactice
pentru pastrarea mobilierului, pentru depistarea celor care provoaca stricaciuni si sanctionarea
lor conform ROR.

Ca la fiecare inceput de an scolar, s-au asigurat toate documentele scolare unei bune
functionari a procesului de invatamant: cataloage, condici, manuale, etc.

In luna decembrie s-a procedat la inventarierii patrimoniului Colegiului de Stiinte
,,arigore Antipa” Brasov, pentru anul 2025, prin urmatoarea comisie :
Presedinte comisie: Gaszpor Esty Adriana
Membrii comisiei:
- Velicea Roxana, profesor
- Spinu Elena Simona, profesor.
Bugetul de venituri si cheltuieli a fost fundamentat avand in vedere:
1. finantarea proportionald cu numarul de elevi pentru cheltuieli de personal si burse;
2. finantarea complementara pentru cheltuieli materiale si servicii;
3. calcule proprii in functie de necesitati

La Intocmirea si fundamentarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 au
fost respectate prevederile H.G. 72 /2013 privind costurile standard per elev/prescolar.

Pentru anul financiar 2025, unitatii i-au fost repartizate si aprobate credite de catre
ordonatorul principal de credite - respectiv Primaria Bragov - in valoare totala de 1.182. mii lei,
din care:

- cheltuieli de personal 0 mii lei
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- cheltuieli materiale si servicii 1.080 mii lei

- asistenta sociala 101 mii lei

- alte cheltuieli 0 mii lei

De asemenea institutia a primit credite si de la bugetul de stat prin Inspectoratul Scolar
Judetean Brasov in suma de 8.783 mii lei, credite necesare pentru plata salariilor, orelor
suplimentare de la examenele de capacitate, admitere si bacalaureat, bani liceu elevi, burse
republica Moldova si naveta elevi, acestea fiind consumate in totalitate, in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Reparatiile curente din fonduri bugetare au constat din urmatoarele lucrari:

- igienizare sali clase, holuri
- reparatii usi acces
-reparat acoperis
-reparare fatada scoala
Totalul cheltuielilor din sursa extrabugetard pe anul 2025 au fost In suma de 162 mii lei
din care:
- 133 mii lei ,,Cheltuieli de personal” ( plata salariilor pentru profesorii de la
scoala postliceala sanitara cu taxa)
- 29 mii lei pentru ,, Bunuri §i servicii”
Serviciul secretariat prin secretar-sef, Dobrin Ingrid, intocmeste lunar, corect si la timp
statele de plata, le transmite spre validare Inspectoratului Scolar al Judetului Brasov, dupa

care declaratiile corespunzdtoare sunt intocmite de cétre contabil-sef, Vasilica Cecilia Topa.

RELATII DE COLABORARE SI PARTENERIATE

Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Colaborarea cu parintii este foarte
buna atét la nivel de clase cat si pe scoala cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor. La inceputul
lunii octombrie a avut loc adunarea generald a parintilor, prilej cu care s-a ales Consiliul
Reprezentativ al Parintilor. in Consiliul de Administratie si in Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii exista un reprezentant al parintilor, desemnat de catre acestia.

Colaborarea cu Consiliul Local. in conditiile descentralizirii si autonomiei
institutionale reglementate prin Legea Invataimantului si Legea Finantelor Publice Locale,
Colegiul de Stiinte ,,Grigore Antipa” Brasov a intensificat relatiile de colaborare cu autoritatile
locale in vederea diagnosticarii problemelor, formularii $i implementarii celor mai optime
solutii pentru imbundtatirea §i asigurarea calitatii serviciilor educationale furnizate de catre

unitatea noastra de invatamant. Colaborarea cu Consiliul Local este eficientad. Fondurile se
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primesc la timp si in cuantumul stabilit prin buget. S-au intensificat eforturile pentru
intabularea cladirilor internat si cantina si a terenurilor aferente acestora.

Colaborarea cu alte institutii. Scoala are relatii foarte bune de colaborare cu:
Universitatea ,,Transilvania” Brasov, Biblioteca Judeteana ,,Gh. Baritiu” Brasov, Consiliul
Britanic, Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” Brasov, Asociatia Studentilor Medicinisti
Brasov. Parteneriatul AJOFM creeaza atat conditii superioare prezentarii ofertelor de formare
continua si a identificarii nevoilor de resurse umane ale agentilor economici cat si contribuie la
consilierea si orientarea profesionald a elevilor, insertia si monitorizarea absolventilor.

Colaborarea cu sindicatele. Relatiile dintre conducerea scolii si leader-ul de sindicat
sunt normale. Participarea leader-ului de sindicat la toate sedintele Consiliului de Administragie
a asigurat, pe de o parte, transparenta deciziilor care s-au luat iar, pe de altd parte, a asigurat
participarea democratica a sindicalistilor la luarea celor mai bune decizii.

Colaborarea cu agentii economici. incheierea contractelor — cadru de colaborare.
Pentru desfasurarea instruirii practice, in conformitate cu standardele de pregatire profesionala,
a elevilor din cadrul invatdmantului postliceal, domeniul sdnatate si asistentd pedagogica,
calificarea asistent medical generalist, unitatea noastrd de invatamant a incheiat contracte de
colaborare cu Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli
Infectioase Centrul de Diagnostic si Tratament Oncologic Bragsov Centrul de Transfuzie
Sanguind Centrul Medical de Vest .Cabinet medical individual de medicina de familie dr.
Huber Mirela Angela Cabinet medical individual de medicina de familie dr. Rujan Marcela,
SGA Brasov — Administratia Bazinala de Apa Olt ,Agentia pentru Protectia Mediului Brasov.

Aceste contracte au devenit, in timp, un adevarat parteneriat avand in vedere ca unitatile
spitalicesti in care elevii desfasoara instruirea practica reprezintd viitorul loc de munca (multi
dintre absolventii nostri sunt admisi in urma concursurilor organizate de catre Directia de
Sanatate Publica a Judetului Brasov).

De asemenea pentru buna pregatire a elevilor de la filiera tehnologica, profil resurse
naturale si protectia mediului, unitatea noastra de invatdmant colaboreazd cu Compania ,,Apa”
Brasov, Agentia Metropolitana pentru Dezvoltare Durabild Brasov si Agentia de Protectia
Mediului Brasov.

Parteneriate scolare:

In vederea desfasurarii unor activititi extrascolare la nivel judetean, regional sau
national, cum ar fi concursuri, simpozioane si comunicdri stiintifice, Colegiul de Stiinte
»Qrigore Antipa” Brasov a incheiat parteneriate cu mai multe institutii, organizatii
nonguvernamentale, unitati de Tnvatamant din judet si din tara:

- Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Brasov pentru activititile desfasurate in cadrul
SNAC;
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- Compania ,,Apa” Brasov,
- Agentia Metropolitand pentru Dezvoltare Durabild Brasov
- Agentia de Protectia Mediului Brasov.
- Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Brasov
- Centrul de Prevenire Evaluare si Consiliere Antidrog Brasov
- Centrul Cultural Reduta Brasov pentru proiectul ,,Teatrul prin Amprente”
- Organizatia Studentilor din Universitatea Babes - Bolyai Cluj Napoca pentru Proiectul
»Caravana UBB”, februarie —martie 2024; pentru activitati de orientare scolara si profesionald;
- Universitatea de Vest Timisoara, mai - iunie 2024, pentru activitati de orientare scolara si
profesionala;
- Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie Bucuresti pentru Programul Mondial Eco-Scoala;
- Agentia Metropolitand pentru Dezvoltare Durabild Brasov pentru activitati de educatie
ecologica,
- Centrul Zonal Militar Brasov Informare asupra oportunitatilor de cariera in armata si a
conditiilor de admitere in Invatdamantul postliceal si universitar militar (elevii claselor a VII si a
XI-a);
- AJOFM Brasov Campania de informare si consiliere 1n scoli” sustinuta la clasele a XII-a;
- Inspectoratul Judetean Brasov, Inspectoratul Judetean Covasna
-Agentia Nationald Antidrog
- Sectia 5 Polite
- Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF)
- JaRomania si Samsung
- Asezamantul Casa Sflosif (Congregatia Inimii Neprihanite, administrator), Odorheiu
Secuiesc
- 1st EPAL of Megara, Grecia
- Biblioteca Nationala a Roméniei; American Corner
- Liceul de Arte ,,Margareta Sterian” Buzau, Inspectoratul Scolar Judetean Buzau, Uniunea
Artistilor Plastici din Romania, filiala Buzau
- Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Brasov
- Asociatia HoltIS s1 UNICEF
- UNICEF si UNESCO
- Institutul Bancar Roman

In anul 2018, Colegiul de Stiinte ,,Grigore Antipa” Brasov si-a cistigat distinctia de
»ocoald Ambasador a Parlamentului European” si prin implicare sustinutd a continuat
activitdtile din cadrul acestui proiect. Am reusit sa introducem dimensiunea europeana in toate
activitatile Intreprinse pentru cd ne-am raportat in permanenta la practicile Uniunii Europene.
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Flexibila, dinamica si modernd, scoala noastra a incurajat creativitatea, coerenta, integrarea si
deschiderea spre lume prin intermediul stiintelor, al informaticii, al limbilor straine si al
protectiei mediului.

Pe parcursul anului scolar 2024-2025, colegiul nostru a continuat participarea la
Programul ,,Scoli ambasador ale Parlamentului European”. Cu aceastd ocazie elevii au inteles
necesitatea implicarii In procesul alegerii reprezentantilor tarii noastre in Parlamentul european.
Adolescentii, cetateni cu drept de vot in viitorul apropiat, au aflat despre politicile Uniunii
Europene, Parlamentul European si repartizarea membrilor in comisii de lucru.S-a infiintat si
un punct INFO unde elevii se pot intalni in pauze sa-si impartdseascd experientele activitatilor
»europene” in care s-au implicat sau se pot informa despre anumite aspect privind Uniunea

Europeana.

CONTEXTUL EUROPEAN

In context european, obiectivul general al Strategia ,,Europa 2030” este transformarea
UE intr-o economie inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, pentru a oferi un nivel ridicat
al ocuparii fortei de munca, al productivitatii §i pentru a asigura coeziunea economica, sociala
si teritoriala.
In Agenda europeani 2020-2030, Comisia Europeani a lansat cateva initiative menite si
creeze un spatiu european al educatiei prin noi politici si strategii in domeniul educational:
e Agenda Europeana a Competentelor pentru competitivitate sustenabild, echitate socialda
s
rezilienta,prin care se pune accentul pe abilitati si educatie profesionald, educatia si formarea
profesionald (VET) pentru competitivitate durabila, echitate sociald si rezilientd, promovarea
invatarii pe tot parcursul vietii;
e Comunicarea privind Spatiul european al educatiei pana in 2025. Initiativa vizeaza
consolidarea sistemelor de educatie. Aceasta politicd prevede ca, pe intreg teritoriul UE:
-tinerii sd-si desfasoare o parte din studii In strainatate;
-diplomele de Invataimant scolar si superior sa fie recunoscute in toate tarile UE;
-toti cetdtenii sd stie doud limbi straine;
-toatd lumea sa aiba acces la o educatie de inalta calitate, indiferent de nivelul socio-economic;
- cetatenii sa simta cu adevarat ca sunt europeni, sa fie constienti de diversitatea Europei si de
patrimoniul sau cultural. Comisia a prezentat un prim pachet de masuri care abordeaza:
- competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii;
-competentele digitale;

-valorile comune si o educatie favorabild incluziunii
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e Plan de actiune pentru educatia digitald, denumit ,,Resetarea educatiei si formarii pentru
era

digitala (2021-2027)”, reprezintd un apel la o cooperare mai stransa Intre statele membre ale
UE, astfel incat sistemele de educatie si formare sd devind adecvate pentru era digitala, dat
fiind impactul transformarii digitale asupra societatilor, asupra pietei muncii si a viitorului
acesteia, precum si asupra sistemelor de educatie si formare si vizeaza urmatoarele directii de
actiune: formarea competentelor de baza (inclusiv cele digitale) si transversale, incluziune si
egalitate de gen, tranzitii ecologice si digitale, formarea cadrelor didactice, consolidarea
cooperdrii internationale in educatie si formare.

e ,Educatia pentru dezvoltare durabila catre atingerea obiectivelor de dezvoltare durabild
(ESD pentru 2030)”, se bazeaza pe experientele programului de actiune globald in cele cinci
domenii prioritare de actiune ale politicii: Educatie, Formare, Educatori, Tineret, Comunitati.
Se reitereaza apelul cétre statele membre sa ofere o educatie de calitate inclusiva si echitabila la
toate nivelurile si sa se asigure ca toti oamenii pot avea acces la oportunitdti de invatare pe tot
parcursul vietii, care i pot ajuta sd participe pe deplin in societate si sd contribuie la

dezvoltarea durabila.

CONTEXTUL NATIONAL

Procesul de educatie cere timp si stabilitate, iar trecerea de un context national la altul
presupune continuarea vechilor strategii si implementarea celor noi astfel incét trecerea sa fie
fireasca. Aceasta este justificarea pentru pastrarea principalelor elemente ale Planului de
Actiune al Scolii si In acelasi timp orientarea catre noile strategii .

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030 are printre obiectivele
de dezvoltare durabild — Educatia de calitate, garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti, care stabileste urmatoatele tinte pentru
2030:

* Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

« Invatimant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, ciruia si ii fie oferiti o
mai mare libertate in definirea prioritdtilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de
materii optionale

» Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare
pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabild si
stiluri de viatd durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si

non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila
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» Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si
notiunilor despre o societate durabild pasnicd si incluziva, egalitate de gen, despre valorile
democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia discriminarii si
intelegerea perceptiei ,,celuilalt”, despre importanta eradicérii violentei cu accent pe fenomenul
de violenta 1n scoli

* Modernizarea sistemului de Tnvatamant prin adaptarea metodologiilor de predare-
invatare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational

 Organizarea Invatdmantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si
dotate; pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit
cerintelor de pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri

 Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe tot
parcursul vietii, sporirea considerabila a participarii la sistemele formale si nonformale de
cunoastere in vederea apropierii Romaniei de media performantelor din statele membre ale UE

* Cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante,
inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca
decente si antreprenoriatul

* Cresterea nivelului de educatie financiard a cetatenilor

» Extinderea in educatia formald universitara a dezvoltarii durabile ca principii si
specializare si accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati

durabile

In vederea atingerii acestor obiective, sunt stabilite patru obiective specifice, cu tinte
strategice aferente si directii de actiune concrete care vizeaza in principal cresterea ratei de
ocupare a tinerilor, cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul profesional si tehnic,
reducerea abandonului scolar si cresterea promovabilitatii examenului de bacalaureat de catre
absolventii acestei forme de invatdmant, precum si cresterea participarii adultilor la
invatamantul pe tot parcursul vietii:

Obiectivul strategic 1: Imbunatitirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru piata

muncii, avand ca finta:

- cresterea ratel de ocupare a tinerilor intre 20 si 34 de ani necuprinsi in forme de educatie si
formare la 63% pana n 2026 (fata de 57,2% in 2014).

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare

profesionala, avand ca tinte strategice:

- cresterea ponderii elevilor cuprinsi in Invatamantul liceal tehnologic si in Invatamantul

profesional la 60% 1n 2026 (fata de 49,8% in 2014)
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- cresterea ratei de participare a adultilor la invatamantul pe tot parcursul vietii la 10% 1n
2026 (de la 1,5% in 2014)

Obiectivul strategic 3: Imbunattirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

reducerea ratei abandonului scolar din invdtdmantul liceal tehnologic si invatamantul

profesional la 2% in 2026 (de la 4,2% in 2014);

- cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat n randul absolventilor
invatdmantului liceal tehnologic la 60% in 2026 (de la 45% in 2014);

- Pana 1n 2030, toti profesorii sa aiba competente digitale de baza (inclusiv de predare prin
instrumente digitale - digital literacy) si cel putin 85% dintre elevii de clasa a VIII-a sa aiba
competente digitale de baza,

- Pand in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi
absolventi de studii superioare.

- Pana 1n 2025, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului bazat pe
competente la toate nivelurile de Invatamant preuniversitar;

- Pana in 2030, peste 15.000 de cadre didactice din Invatamantul primar si 40.000 din
invatdmantul gimnazial vor fi formate pentru aplicarea noului curriculum bazat pe
competente.

- Pana 1n 2030, cel mult 20% dintre tinerii in varstd de 15 ani vor mai avea competente
scazute la citire, matematica si stiinte conform metodologiei testelor PISA (in prezent,
inregistram un procent de 41% citire, 47% matematica si 44% stiinte);

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul

formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

- cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltare a spiritului

antreprenorial la 50.000 in 2026 (de la 40.000 1n 2014);

- cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600

in 2026 (de 1a 2.800 in 2014).

Strategia educatiei si formdrii profesionale este complementara Strategiei Nationale pentru
invatarea pe tot parcursul vietii 2020-2026 si Strategiei privind reducerea pardsirii timpurii a
scolii si 1a in considerare prioritdtile stabilite In Strategia Nationald pentru Competitivitate
2015-2020, propunand o viziune globala asupra dezvoltarii si consolidarii formarii profesionale
initiale si continue.

Masurile propuse 1n cadrul strategiei urmaresc adaptarea planurilor de actiune sectoriale
pentru formare profesionald la cerintele pietei muncii, crearea de retele parteneriale intre scoli
pe domenii specifice de formare profesionala si stimularea parteneriatelor public-privat printr-o

implicare activa a firmelor si furnizorilor de formare profesionald in procesele de reinnoire si
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inovare curriculara si in definirea competentelor si a calificarilor relevante pentru integrarea pe
piata fortei de munca.

De asemenea, din perspectiva calificarilor si competentelor, strategia propune o abordare
corelatd cu strategiile elaborate de Ministerul Muncii, Protectiei Sociale, Familiei si
Persoanelor Varstnice in domeniul ocuparii si echitatii sociale, care sa sustind grupurile sociale
dezavantajate, subreprezentate si care nu au dobandit calificare profesionala recunoscuta, astfel
incat acestea sa fie integrare intr-o forma de invatare initiala sau continud, adaptata necesitatilor
individuale. Printre grupurile-tintd vizate sunt tinerii intre 15 si 24 de ani care nu sunt nici
angajati, nici nu urmeazd un program de educatie sau formare profesionald, persoane
confruntate cu perioade de tranzitie pe piata fortei de munca si persoane cu varsta de peste 50
de ani. Astfel, vor fi sprijiniti 30.000 de elevi prin finantarea instruirii practice, 42.000 de elevi
prin finantarea nevoilor de cazare si masa, tineri din mediul rural si din medii defavorizate,
tineri cu dizabilitati sau cu deficiente, populatia rroma, tineri cuprinti in Invatdmantul
profesional in campusurile scolare sau in centrele de formare.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania a fost elaboratd pornind de la o
analizad a sistemului de educatie si formare profesionald, precum si de la recomandarile
europene In domeniu si vizeaza doud obiective majore. Pe de o parte, asigurarea deschiderii
sistemului de educatie si formare profesionald catre toti tinerii, precum §i asigurarea accesului
egal la educatie, in special pentru grupurile cu riscuri particulare.

Pe de alta parte, strategia isi propune continuarea masurilor in domeniul formadrii
profesionale pentru asigurarea unui invatamant adaptat cerintelor pietei muncii §i centrat pe
dezvoltare personald si sociala.

Sistemul de educatie si formare profesionald trebuie sa 1si adapteze si sa isi actualizeze
permanent oferta de educatie si formare profesionald, pentru a raspunde eficient nevoilor
societatii si sd fie orientat pe creativitate si inovare, pe dezvoltarea de competente care sa
permitd, pe de o parte, exercitarea cetateniei active si dezvoltarea personald si pe de alta parte,
integrarea absolventilor pe piata muncii in continud schimbare. Dezvoltarea si reformarea
sistemului de educatie si formare profesionala implica functionarea eficientd si armonioasd a
celor doua subsisteme - formare initiald si continud - care raspund in mod diferit si
complementar nevoilor de educatie si formare profesionala a persoanelor.

Corelarea acestor aspecte identificate Tn contextul national conduce la retinerea urmatoarelor
elemente:

- Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

- Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor invatarii

dobandite in context nonformal si informal:
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- Dezvoltarea si implementarea unui cadru de identificare si popularizare la nivel national,
regional a bunelor practici din formarea profesionala
- Campanii de promovare a formarii profesionale si a recunoasterii rezultatelor Tnvatarii
dobandite in context nonformal si informal in randul elevilor din Invatdmantul profesional si
tehnic si din clasa a VIII-a prin:
a) elaborarea si difuzarea de materiale informative si de promovare;
b) diseminarea exemplelor de buna practica si prezentarea unor exemple de succes in
carierd a absolventilor programelor de formare profesionala.
- Imbunitatirea orientirii profesionale si a consilierii in cariera:
- Dezvoltarea si furnizarea de servicii de orientare profesionald pentru elevii din clasa a VIII-a
si a Xll-a;
- Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionala:
-Extinderea metodelor de invatare care dezvoltd competentele antreprenoriale ale

participantilor la programele de formare prin firma de exercitiu;

......

.....

ERASMUSH+, Fondul Social European;

- Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor
pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive;

- Elaborarea de materiale didactice pentru elevii cu dizabilitati sau deficiente care urmeaza

programe de formare profesionala.

CONTEXTUL REGIONAL SI LOCAL

Un factor de stabilitate care fixeaza educatia in contextul social, economic si cultural il
reprezintd prioritatile formulate in PRAI si PLAI pe care le-am dezvoltat in planul operational
st le-am ancorat in noua strategie a educatiei.

Prin pozitia sa geograficd, Regiunea CENTRU realizeaza conexiuni cu 6 din celelalte 7
regiuni de dezvoltare, inregistrandu-se distante aproximativ egale din punctul ei central pana la
punctele de trecere a frontierelor.

Strategia Regionala urmareste pe tot parcursul sau concentrarea tematicdin jurul
obiectivelor majore stabilite la nivel european in cadrul Noii Politici de Coeziune pentru
perioada 2021-2027: inovare, digitalizare, transformare economicd, reducerea emisiilor de

carbon si combaterea schimbdrilor climatice, cresterea gradului de conectare prin dezvoltarea
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retelelor de transport si de internet, incluziune sociald princresterea accesului la educatie,
ocupare si la servicii de sdnatate de calitate si, nu in ultimul rdnd apropierea de nevoile
concrete ale comunitatilor.

Viziunea care sta la baza dezvoltarii regionale este ambitia ca, pe termen mediu,
”Regiunea Centru sd devind o regiune curatd, atractivd pentru locuitorii sdi si turism, cu o
economie competitivd bazatd pe cunoastere si inovare, in care grija pentru exploatarea si
utilizarea durabila a resurselor sa se afle in atentia fiecdrui cetitean”.

Obiectivul global al Strategiei de Dezvoltare este ca Regiunea Centru sa atingad in anul
2027 un nivel convergenta economica de 70% fatd de media Uniunii Europene.

Regiunea de dezvoltare CENTRU, din care face parte judetul Brasov, a definit prin
Planul de Dezvoltare al Regiunii ,,Centru” si prin Planul Regional si Local de Actiune pentru
Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic prioritatile si obiectivele de dezvoltare
specificate in continuare :

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de calificare
Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

Obiectivul 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din IPT

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din IPT

Obiectivul 3.1: Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din {PT
Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului

didactic din IPT

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru

asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT
PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea

abandonului scolar

31/ 63



ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Din totalul unitatilor de invatamant secundar brasovene, Colegiul de Stiinte “Grigore
Antipa” Brasov se remarca prin diversitatea domeniilor de pregatire si calitatea instruirii
reflectatd prin rezultatele obtinute la examenele nationale si la examenele de certificare a
competentelor.

In conditiile in care la nivel regional se constati diversitatea activitatilor economice,
cresterea ponderii serviciilor in economia regionald, precum si dinamica constructiilor,
desprindem concluzii cu privire la cresterea nivelului de pregatire a specialistilor in domenii ca:
protectia mediului, sanatate, informatica.

Avand 1n vedere cd zona montand acopera aproape jumatate din suprafata regiunii, o
sectiune distinctda a PRAI-ului este afectatd analizérii problematicii mediului si dezvoltarii
durabile conducand la nevoia unui program coerent de masuri specifice in educatie si formare
profesionald 1n toate judetele regiunii.

Oferta educationald pentru anul scolar 2023 - 2024 a rezultat In urma corelarii
concluziilor desprinse din analiza mediului extern si mediului intern.

Directiile de dezvoltare desprinse din analiza mediului extern:

e Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere
de personal specializat dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din

pregdtirea tehnica generala, indiferent de specialitate.

e Relieful diversificat permite dezvoltarea unei agriculturi variate: zootehnia in general
in zonele montane, pomicultura in zona colinara, productia vegetald in culoarele depresionare
si in luncile raurilor, cultura cartofului, sfecla de zahar, etc.. De mentionat potentialul de
dezvoltare oferit de agricultura ecologica.

e Disciplinele prevdzute in curriculum asigurd suportul teoretic si tehnic necesar
desfasurarii unor activitati ecologic la standarde europene.

Pentru a satisface nevoile sporite ale populatiei si in acelasi timp pentru a mentine
echilibrul ecologic, este oportun sd intreprindem anumite masuri care sa prevind sau sa
minimalizeze utilizarea excesivd a resurselor naturale si degradarea lor precum si poluarea
mediului. Unul din cele mai larg utilizate instrumente de planificare in luarea deciziilor ce
vizeaza mediul este evaluarea de mediu, ea avand drept scop integrarea cerintelor fata de mediu
in planurile activitdtilor de dezvoltare ceea ce creeaza premise pentru minimalizarea impactului
potential negativ pe care il poate avea acesta asupra mediului. Prin specializarile oferite de

Colegiul de Stiinte “Grigore Antipa” Brasov elevii dobandesc competente necesare
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implementarii instrumentelor politicii de mediu, in concordantd cu constientizarea necesitatii

dezvoltarii durabile.

e Dezvoltarea resurselor umane, promovarea ocuparii si a incluziunii sociale si Intarirea

capacitatii administrative prevede:

Dezvoltarea educatiei initiale si continue prin promovarea de reforme si furnizarea
unor oferte educationale de calitate si relevante pentru piata muncii, care sa asigure
oportunitati egale de invatare pe tot parcursul vietii i imbunatatirea sanselor de
angajare;

Dezvoltarea resurselor umane din educatie prin dezvoltarea de noi profesii si
diversificarea ofertelor de educatie initiald si continud pentru un numar de 40.000
persoane din sistemul de Invatdmant;

Dezvoltarea unor rute flexibile si personalizate de invatare si cariera prin furnizarea
de servicii integrate de informare si orientare;

Facilitarea insertiei tinerilor pe piata muncii prin promovarea parteneriatului in
educatie si ocupare si dezvoltarea programelor de tranzitie de la scoala la locul de
munca, in vederea cresterii sanselor de ocupare;

Cresterea nivelului de educatie si formare profesionald a capitalului uman prin
oferirea de programe de formare profesionala continud specifice care sa furnizeze
competentele si abilitatile cerute pe piata;

Dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si inclusive care sd permita
cresterea sanselor de ocupare/integrare durabila pe piata;

Promovarea spiritului si culturii antreprenoriale;

Imbunitatirea furnizirii serviciilor publice in scopul dezvoltirii socio-economice

durabile.

e Formarea continud a personalului din invatamant:

asigurarea progresului in carierd pe criterii de competenta profesionald si nu pe
criterii administrative sau de alta natura (vechimea in invatamant);

promovarea unei oferte mai largi de cursuri destinate perfectionarii personalului
didactic si didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar, solicitate ca urmare a
disfunctiilor sesizate in derularea actului educational;

asigurarea unor programe de formare de tip postuniversitar i a unui sistem de
credite (In cadrul institutiilor de invatamant superior centre de perfectionare) pentru
cadrele didactice necalificate cu studii superioare;

asigurarea unor programe de formare de tip conversie/reconversie (in cadrul
institutiilor de invatdmant centre de perfectionare) pentru cadrele didactice cu studii
medii;
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- dezvoltarea unor programe de mentorat specifice cadrelor didactice debutante;

e C(orelarea cererii de pe piata muncii cu oferta educationald prin: diversificarea,
actualizarea si popularizarea ofertei educationale si dezvoltarea colaborarii cu scolile de
profil.

Din analiza mediului economic (conform PLAI BV) se desprind urmatoarele implicatii pentru
IPT ca rispuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:
- Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie
mediului pe baza standardelor de mediu ale UE
- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala,
indiferent de specialitate.
in ceea ce priveste rata locurilor de munci vacante (RLV - raportul dintre numarul
locurilor de munca vacante si numarul total al locurilor de munca (ocupate si vacante),
exprimat procentual), conform PLAI, datele evidentiaza o ratd a locurilor de munca vacante in
regiunea Centru de 1,90% (fatad de 2,06% la nivel national). Rate ceva mari ale locurilor de
muncd vacante s-au Inregistrat in intermedieri financiare si asigurari (1,26% la nivel regional,
0,84% la nivel national), sanatate si asistentd pedagogicd (0,73% la nivel regional, 1,10% la
nivel national) si agriculturd (0,87% la nivel regional, 0,85% la nivel national).

Pentru scoala postliceald, par sa se desprinda pentru judetul Bragov urmatoarele domenii
cu un numar relevant de locuri de munca inregistrate la AJOFM si caracterizate printr-un raport
favorabil sau relativ echilibrat fatd de numarul de someri (in ordinea numarului de locuri de
munca vacante la nivel judetean): comert, servicii economic, sinitate si asistenta pedagogica,

constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare.
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Tinte pe domenii pentru structura planurilor de scolarizare clasa a IX-a

- judetul BRASOV -

Tinte pentru oferta de scolarizare

2020-2026”
Domeniu de pregdtire (nivelul 2+ nivelul 3 de calificare)
Mm(;zmx Tinta medie (%)
agricultura 3-6% 4,5%
silvicultura 2-3% 2,5%
ind. alimentara 3-6% 4,5%
protectia mediului 2-4% 3,0%
comert 7-11% 9%
economic 8-11% 9,5%
turism si alimentatie 7-11% 9,0%
estetica i igiena corpului omenesc 1-2% 1,5%
constructii, instalatii si lucrari publice 6-9% 7,.5%
mecanica 21-26% 23,5%
electric 4-6% 5,0%
electromecanica 1-3% 2,0%
electronica automatizari 5-8% 6,5%
chimie industriala 1-2% 1,5%
materiale de constructii 0-1% 0,5%
fabric.prod.din lemn 3-5% 4,0%
industrie textila si pielarie 3-6% 4,5%
tehnici poligrafice 0-1% 0,5%
productie media 0-2% 1,0%
TOTAL 100,0%

ANALIZA MEDIULUI INTERN

Analiza mediului intern se bazeaza pe:
e raportul de activitate din anul scolar anterior (2023 -2024)
e rapoartele de autoevaluare, anuale, intocmite la nivelul catedrelor
e concluziile intalnirilor profesorale la nivelul ariilor curriculare ;
e datele statistice anuale privind examenele nationale si pentru certificarea
competentelor, insertia profesionald si integrarea intr-o forma superioard de
invatamant.
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Calificari si curriculum

Colegiul de Stiinte “Grigore Antipa” Brasov scolarizeaza anual, in medie, 800 de elevi
cupringi in 29 de clase; desfasurate pe Invatdmant gimnazial, liceal cu filiera teoretica si
tehnologica si Invatamant postliceal.

Domeniile de formare profesionald oferite elevilor Colegiul de Stiinte “Grigore
Antipa” Bragov sunt :

e domeniul protectia mediului, unde sunt cuprinsi 15,51% din totalul elevilor;

e domeniul sdnatate si asistentd pedagogica, cu 26,43% din totalul elevilor .
Elevii admisi la Colegiul de Stiinte “Grigore Antipa” Brasov sunt elevi de nivel bun si foarte
bun, avand, in proportie de 100%, media de admitere 8,92 la matematica — informatica,
8,87 stiinte ale naturii si 8,62 resurse naturale si protectia mediului. Ei provin mai ales de la

scolile generale din municipiul Brasov si din localitatile rurale limitrofe.

La examenele nationale si de certificare a competentelor profesionale rezultatele se
prezinta astfel :

e promovabilitatea la examenul de Evaluare Nationald a fost, in anul 2025 de
100%;

e promovabilitatea la examenul de Bacalaureat a fost, in anul 2025 de 98,2%;

e promovabilitatea la examenele de absolvire a scolii postliceale a fost, in anul
2024, de 100%;

e promovabilitatea la examenul de certificare a competentelor profesionale
(informaticd) a fost, in anul 2023, de 100%.

Aceasta dovedeste ca la Colegiul de Stiinte “Grigore Antipa” Brasov se aplicd un
curriculum adecvat utilizdnd eficient resursele materiale si financiare iar cadrele didactice
participa activ si cu profesionalism la procesul instructiv-educativ.

Oferta educationala a scolii s-a diversificat pentru a raspunde cererii pietei, dar si In
acord cu dorintele elevilor de a se specializa in domenii de viitor, astfel :

e din 1999 s-a introdus, la liceu, filiera tehnologica cu specializarea protectia
mediului;

e 1Incepand cu anul 2005 avand in vedere dezvoltarea tehnologiei informatiilor si a
solicitarilor agentilor economici de personal cu pregatire in domeniu am
organizat o clasa cu specializarea matematica informatica-intensiv informatica.

Conform exigentelor noilor strategii educationale, privind curriculumul, ce vizeaza

imbinarea disciplinelor de culturd generald cu cele de specialitate, planul de invatamant al
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Colegiului de Stiinte "Grigore Antipa" Brasov raspunde acestor orientari. Cadrele didactice
cunosc noua structurd a curriculum-ului, realizand, prin planificarile calendaristice si strategiile
proiectate, adaptarea acestuia la realitatile scolii si claselor de elevi.

Curriculum 1n dezvoltare locala, utilizat de profesorii scolii vine in intdmpinarea
nevoilor elevilor, specificului local, cerintelor partenerilor sociali si contine elemente de
interdisciplinaritate. Cadrele didactice s-au implicat in diversificarea disciplinelor
optionale/CDL, spre exemplu, aprofundari (TIC, matematica si fizica, chimie), Mass - Media,
Educatie pentru Sanatate, Pagini web cu HTML, Tehnici de redactare a compunerilor
argumentative si literare, Matematica in jurul nostru, Rezonantele matematicii, Matematica Intre
joc si performanta, Drepturile omului si drepturile refugiatilor UNHCR, Utilizarea calculatorului
in fizicd, Importanta ariilor protejate din judetul Brasov, Monitorizarea calitatii aerului in judetul

Brasov, Monitoringul integrat a mediului.

Predarea si invatarea

Este important ca si sistemul de formare a profesorilor sa raspunda evolutiilor
curriculum-ului, tehnologiei didactice, mijloacelor didactice, materialelor educationale pe care
profesorii trebuie sa fie pregatiti sa le foloseasca adecvat. Pentru ca aspectele anterioare sa fie
cu succes implementate, este necesara dezvoltarea unor noi competente astfel incat toate
cadrele didactice din cadrul scolii sd raspunda acestor cerinte. Un rol deosebit in adaptarea
competentelor profesorului la schimbarile curriculare din sistemul scolar il au activitatile de
mentorat, intalnirile metodice, interasistente la orele de curs si cursurile de formare continua.

Tendintele majore ale reformelor curriculum-ului in plan european constau in: educatia
pentru toti, educatia permanentd, relevanta curriculum-ului pentru individ si pentru societate,
dezvoltarea unor atitudini §i valori dezirabile, dezvoltarea abilitdtilor, a gandirii critice,
preocuparea pentru adecvarea instruirii la nevoile fiecarui individ, maximizarea potentialului
fiecdrui copil, predarea si invtarea centrate pe elev, evaluarea holistica a performantelor.

In procesul de predare si invatare un rol important il are cunoasterea nivelului de
pregatire al elevilor si identificarea lipsurilor in cunostintele de bazd prin aplicarea fiselor
reflective. Existenta si aplicarea standardelor nationale de pregatire, in functie de specializare,
oferd o evaluare obiectiva a progresului scolar.

Dascalii scolii noastre abordeaza metode moderne de predare, bazate pe teoria
constructivismului si centrate pe elev. Astfel:

e Se urmdreste nu numai transmiterea de cunostinte, ci si dezvoltarea capacitafilor si

aptitudinilor elevilor;
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e Sursele de informare sunt diversificate, elevilor acordandu-li-se posibilitatea de a alege din
mai multe surse de documentare;

e Profesorul nu transmite cunostintele intr-o forma dinainte pregdtitd, ci creeaza conditiile
pentru ca elevii s descopere si sa isi insuseasca cunostintele, dezvoltandu-si, pe baza lor,
priceperile si deprinderile;

e (adrul didactic cautd in mod constant sa empatizeze comunicand in mod clar si ascultand

cu adevarat elevii.

Resurse materiale

Datorita realizarii integrale a planului de scolarizare, cladirea Colegiului de Stiinte
"Grigore Antipa" Brasov este exploatata in proportie de 100 %. Elevii invatd in doua serii,
utilizdnd 16 sali de clasa, care au fost renovate, iar cu sprijinul Asociatiei de Parinti Antipa
2008, au fost dotate cu mobilier, oferind elevilor conditii bune de studiu.

Din anul 2004, colegiul dispune de o centrald termica proprie si performanta (investitie
de cca. 1,5 miliarde lei), care a rezolvat definitiv problema confortului termic.

Infiintat in anul 2002, pornind cu o dotare modesta, profilul "informatica" al Colegiului
de Stiinte "Grigore Antipa" Brasov a devenit, datoritd evolutiei si importantei tehnologiei
informatiei, foarte cunoscut si solicitat de catre elevi. Un salt important s-a produs in anii 2003
s1 2008, cand, prin programul Ministerului Educatiei Nationale, liceul nostru a fost dotat cu
doua retele de calculatoare performante. Unitatea scolard dispune de acces la Internet, mijloace
moderne utilizate cu succes de elevi si in proiectele de parteneriat international in care acestia
sunt implicati. Astdzi elevii is1 desfasoara activitatea in trei sdli de laborator. Dotarea
laboratoarelor de informatica ajutd in continuare la sustinerea aparitiei Jurnalului colegiului.
Tot in aceste laboratoare ideile elevilor pasionati, viitori programatori, se transformd in
adevarate opere software, concretizate in lucrdrile de atestat in informatica, proiectele din
cadrul examenului de certificare a competentelor profesionale si crearea paginii Web a scolii.
Gradul de utilizare a calculatoarelor este de 10 elevi la un calculator, ceea ce indica satisfacerea
interesului acordat de citre elevi acestui domeniu in plind ascensiune. In anul scolar 2014 —
2015 unitatea noastrd de Invatamant a fost implicatd in proiectul coordonat de catre
Inspectoratul Scolar al Judetului Brasov ,,Consiliere si Orientare Relevante pentru o Educatie
de Calitate si Transregionala — CORECT” prin care scoala a fost dotatd cu tehnologie de
teleprezenta de ultima generatie.

In 2022 toate clasele au fost dotate cu table inteligente, retroproiectoare si au fost legate
la reteaua de internet a scolii. In anul 2025 toate salile de clasa au fost dotate cu ecrane
inteligente, conectate la internet.
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Laboratoarele de fizica si biologie au o dotare corespunzitoare cu care se pot efectua
experimentele cuprinse in anumite unitdfi de invatare, fenomenele putand fi evidentiate din
punct de vedere calitativ, dar cu o precizie mica de masurare pentru aprecierea din punct de
vedere cantitativ.

Laboratorul de chimie permite desfasurarea orelor de chimie §i a celor de pregatire
practicd prin laboratorul tehnologic. Strategia Ministerului Educatiei Nationale cu privire la
dotarea laboratoarelor din invatamantul preuniversitar, a oferit un suport didactic nou actului
educational, benefic atat cadrele didactice, in procesul de Invatare, cat si elevilor, In procesul de
invatare prin descoperire si experimentare. La nivelul unitatii scolare functioneaza 3 sali
moderne de demonstratie asigurand instruirea practicd a elevilor scolii postliceale sanitare. In
urma parteneriatului pe care scoala noastra l-a avut in cadrul Proiectului ,,S.0.S. Sectorul
Medical!” elevii din cadrul invatamantului postliceal beneficiaza de echipamente educationale
suport pentru efectuarea instruirii practice in salile de demonstratie.

Biblioteca pune la dispozitia numerosilor cititori ai sdi, nu numai elevi ai colegiului,
peste 22000 de volume. Colegiul de Stiinte “Grigore Antipa” Brasov face eforturi deosebite
pentru a largi fondul de carte, reusind in fiecare an sd adauge in rafturi volume deosebit de
dotare, mai ales In domeniul tehnologiei informatiei, ecologiei si didacticii. Cum orice ajutor
este foarte bine venit, scoala se preocupa continuu de atragerea de donatii de carte si publicatii
periodice. Incepand cu anul scolar 2013-2014 s-a amenajat o sald de lecturd care va permite
accesul la cartile unicat pe care unii elevi erau privati sa le consulte.

Sala de sport intruneste conditiile minime pentru desfasurarea orelor de educatie fizica,
intampinand dificultati, datoritd dimensiunilor, in sustinerea simultand a orelor pentru doua
clase de elevi, cu cadre didactice diferite, In special in anotimpul rece.

Scoala detine cabinet medical, inca de la infiintare, in vederea monitorizarii starii de
sanatate a elevilor si informarea permanentd a acestora necesard realizarii educatiei pentru
sanatate.

Unitatea scolara detine internat cu o capacitate de 200 locuri.

Spatiile auxiliare (serviciul secretariat, administrativ — financiar) sunt functionale si
accesibile tuturor factorilor implicati in procesul instructiv — educativ.

Documentele scolare sunt completate si utilizate cu responsabilitate respectand
procedurile formulate la nivelul unitatii. Pastrarea documentelor create si detinute de scoala

sunt arhivate conform Nomenclatorului arhivistic.
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Rezultatele elevilor

Performantele scolare reprezintd componenta de baza a actului educational. Unitatea
scolard a manifestat o permanentd preocupare pentru atragerea elevilor cu medii cat mai mari de
admitere, prin oferta si cultura educationala promovatd. Din analiza statistica a progresului
scolar pentru promotia 2024 — 2025, putem observa o crestere a mediei de absolvire fata de
media de admitere. In cazul filierei teoretice, cresterea s-ar putea datora diversitatii disciplinelor
optionale si interesului elevilor pentru studiu universitar. Toate acestea se reflectd in procentul
de promovabilitate la examenul de bacalaureat si evaluare nationala care a crescut considerabil
an de an, ajungand la 100%.

Cadrele didactice din unitatea noastra se preocupa permanent de pregatirea elevilor
pentru obtinerea de performante la concursurile si olimpiadele scolare. Ne onoreaza

participarea constanta a elevilor la olimpiadele si concursurile scolare.

Informarea, consilierea si orientarea
elevilor

O societate se dezvoltd atunci cand in educatie se Intampla ceva bun. Aria curriculara
consiliere si orientare raspunde nevoii elevilor de a comunica, de a se cunoaste, de a-si
optimiza relatiile cu sine si cu ceilalti, de a rezolva creativ conflictele, de a lua decizii, de a
exersa atitudini deschise, tolerante fatd de propria viatd, de a face fata stresului cotidian.
Consilierea oferda elevilor posibilitatea de a explora, descoperi, constientiza si valorifica
resursele personale. Elevii sunt motivati de nevoia de a-si depasi limitele prin dezvoltarea
increderii in sine.

La nivelul scolii, prin intermediul formatorilor, s-au derulat stagii de inifiere in cadrul
cursului de Consiliere si orientare scolara si profesionald. Datorita mobilitatii cadrelor didactice
si a tendintelor actuale din domeniu, se impune un nou stagiu de pregdatire parcurs de toti
dirigintii.

Incepand cu anul scolar 2010-2011 am infiintat un cabinet de consiliere si orientare
profesionald. Existenta unui psiholog in unitatea scolara ofera modele utile dirigintilor spre
realizarea consilierii §i orientdrii profesionale a elevilor in paralel cu atingerea obiectivelor
educationale stabilite.

Initierea colaborarii cu Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca Brasov, prin
targuri de joburi vine in sprijinul absolventilor in vederea orientarii profesionale si s insertiei

sociale.
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Resurse umane si dezvoltarea
personalului

Calitatea resursele umane constituie o conditie esentiala a succesului scolar, iar aceasta
se poate dezvolta numai intr-un climat stimulativ, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare in procesul de invatdmant. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc. Managerul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face
aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga
autonomie, 1i sprijind si evitd un control strict birocratic.

Valorile dominante ce -caracterizeaza corpul profesoral al Colegiului de Stiinte
« Grigore Antipa » Brasov sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atagsamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita
cadrelor didactice, didactic auxiliare si nedidactice.

Personalul didactic este in totalitate calificat, cu performante in activitatea didactica si
deschis spre autoperfectionare:

Grade didactice:

» cadre didactice: 52 profesori de culturd generald si de specialitate, din care 2 cu
doctorat, 32 cu gradul didactic I, 1 cu gradul II, 5 cu definitivat, 12 debutanti (cadre
didactice asociate, medici, de la Tnvatamantul postliceal, calificarea asistent medical
generalist);

Reconversie profesionala:

e 4 cadre didactice au urmat si absolvit studii postuniversitare: in domeniul informaticii

(Niculae Marcela), in domeniul geografiei si Stiinte (Serban Magdalena), in Stiinte (Sandor

Mihaela Adela), limba engleza (Gadea Daniela)

Autori si/sau coautori de auxiliare didactice:

e & cadre didactice in specialitatile: matematica (Frincu Laura Gabriela, Alexandrescu Dana —
loana) limba si literatura romand (Began Monica), nursing (Oglind Tatiana, Tiurean
Lavinia); protectia mediului (Spinu Elena Simona, Sandor Mihaela Adela, Serban
Magdalena)

Metodisti:

e 6 profesori metodisti ai Inspectoratului Scolar al Judetului Brasov (Alexandrescu Dana
loana, Serban Magdalena, Sandor Mihaela Adela, Spinu Elena Simona, Began Monica
Bianca, Tiurean Lavinia), 4 reprezentanti in Consiliul Consultativ (Alexandrescu Dana -

Ioana, Spinu Elena Simona, Sandor Mihaela Adela, Serban Magdalena);
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Formatori si persoane resursa:

e 4 cadre didactice formatori: Alexandrescu Dana loana, Spinu Elena Simona, Sandor
Mihaela Adela, Serban Magdalena

Mentori:

e Alexandrescu Dana (matematicd), Sandor Mihaela (ecologie si biologie) si Tiurean Lavinia
si Mandru Maria Speranta (asistentd medicald), Oglindd Tatiana (medicind generald),
Began Monica Bianca (limba si literatura romana);

Masterate:

e 25 profesori cu masterat

o In vederea cresterii calitatii serviciilor de educatie oferite de scoald, o altd prioritate, pe
langa formarea continud a cadrelor didactice o constituie si perfectionarea personalului
auxiliar i nedidactic (Topa Vasilica Cecilia — contabil - sef; Canu Claudiu Sorinel —
informatician). O parte din costurile cursurilor de formare a fost asiguratd din veniturile

extrabugetare (cursuri de igiena).

Parteneriate si colaborare

Aceste parteneriate sunt centrate pe :
% Realizarea unor activitati de formare a tinerei generatii;
+» Insertia sociala a absolventilor;
+¢ Instruirea practica a elevilor;
¢ Desfasurarea unor activitati extrascolare si extraccuriculare;
% Atragerea de fonduri extrabugetare;
1. Relatii cu familiile elevilor

Familiile elevilor ce frecventeazd cursurile colegiului nostru sunt din punct de vedere
material de nivel mediu in proportie de peste 85%.

Specificul profesional al parintilor este evidentiat de faptul ca sunt angajati in sectorul
tertiar in proportie de peste 45%, restul fiind angajati ai societatilor comerciale din Municipiul
Brasov. Peste 15% din parinti au statut de somer sau populatie neocupata.

Atitudinea familiilor elevilor colegiului fata de scoald este in general pozitiva. S-a realizat
un autentic parteneriat parinti — scoald, favorabil unei pregatiri de calitate, concretizat si prin
acordurile de parteneriat educational incheiate intre scoald, elevi si parinti/tutori legali. Acesta
formeaza suportul rezultatelor deosebite inregistrate in ultimii ani de Colegiul de Stiinte

“Grigore Antipa” Brasov.

2. Relatii cu agentii economici
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Urmarim ca parteneriatele cu agentii economici sa fie Intr-o evolutie ascendenta, atat in
privinta numarului cat si prin diversitatea acestora, deoarece ei sunt principalii beneficiari ai
serviciilor educationale oferite de scoala, interesati de forta de munca pregatita aici.

Partenerii din domeniul protectiei mediului sunt relativ redusi numeric dar permit
dobandirea competentelor profesionale specifice calificarilor din domeniu. Extinderea si
diversificarea numarului de agenti economici cu care scoala colaboreaza este o condifie pentru
instruirea moderna, dinamica si flexibila.

Elevii au opinii diverse in privinta instruirii practice. Cei care sunt interesati de
meseriile pregatite in scoald o considera utila si eficientd, pe cand cei care nu au o optiune clard

in privinta viitoarei profesii sunt mai critici.

3. Relatiile cu autoritati si institutii locale

In conditiile descentralizarii si autonomiei institutionale reglementate prin Legea
Educatiei Nationale si Legea Finantelor Publice Locale, Colegiul de Stiinte “Grigore Antipa”
Brasov a intensificat relatiile de colaborare cu autoritatile locale in vederea diagnosticarii
problemelor, formularii si implementarii celor mai optime solutii pentru imbunatatirea si
asigurarea calitatii serviciilor educationale furnizate de cétre unitatea noastra de invatamant.

Parteneriatul cu AJOFM creeaza condifii superioare prezentarii ofertelor de formare
continud si a identificérii nevoilor de resurse umane ale agentilor economici si contribuie la
consilierea si orientarea profesionald a elevilor, insertia si monitorizarea absolventilor.

Colaborarea cu Politia Brasov a permis asigurarea unui nivel relativ ridicat al disciplinei
(nu exista abateri disciplinare grave) si a unui mediu securizat .

Activitatile educative si extracurriculare se desfasoara in colaborare cu diverse institutii:
Directia de Sanatate Publica Brasov (programe educative, cabinet medical in scoald, actiuni de
prevenire) Muzeul Judetean de Istorie, Consiliul Britanic, Biblioteca Judeteana.

O promovare activa si adaptarea permanenta la tendintele economice si cerintele sociale
sunt mijloace prin care autoritatile si institutiile locale pot fi stimulate sa sustind mai intens
eforturile scolii. Autoritatile locale trebuie sd dezvolte programe de incurajare a agentilor

economici care colaboreaza cu scolile.

4. Relatii cu alte institutii de invatamant si organizatii de formare
Un numar insemnat de cadre didactice ale scolii noastre au beneficiat de formarile

continue organizate de catre Casa Corpului Didactic in domenii diferite: consiliere si orientare,
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initiere In TIC, abilitare curriculard, reforma Invatimantului profesional si tehnic, reforma
educatiei in Romania, problematica mentoratului, drepturile omului, drepturile refugiatilor si
UNHCR; combaterea traficului de fiinte umane, promovarea sanatatii mentale si emotionale,
managementul mediului, educatia economicd si antreprenoriald, managementul proiectelor,
managementul clasei de elevi, lectura si scrierea pentru dezvoltarea gandirii critice,
monitorizarea carierei profesorilor debutanti, predarea literaturii engleze, tehnici si practici in

elaborarea proiectelor educationale Socrates, competente in mass — media.

3 (13

Principalul partener din invatamantul superior este Universitatea “ Transilvania
Bragov care asigurd asistenta pentru obtinerea gradelor didactice si participa alaturi de scoala
noastra in orientarea elevilor spre facultatile brasovene si in derularea unor proiecte pe

probleme de specialitate, metodica, management.

5. Parteneriate scolare

In conditiile descentralizarii si autonomiei institutionale reglementate prin Legea
Educatiei Nationale si Legea Finantelor Publice Locale, Colegiul de Stiinte “Grigore Antipa”
Brasov a intensificat relatiile de colaborare cu autoritatile locale in vederea diagnosticarii
problemelor, formularii si implementarii celor mai optime solutii pentru Tmbunatatirea si
asigurarea calitdtii serviciilor educationale furnizate de cétre unitatea noastra de invatamant.

Parteneriatul cu AJOFM creeazd condifii superioare prezentarii ofertelor de formare
continua si a identificdrii nevoilor de resurse umane ale agentilor economici si contribuie la
consilierea si orientarea profesionald a elevilor, insertia $i monitorizarea absolventilor.

Colaborarea cu Politia Bragov a permis asigurarea unui nivel relativ ridicat al disciplinei
(nu exista abateri disciplinare grave) si a unui mediu securizat .

Activitatile educative si extracurriculare se desfasoara in colaborare cu diverse institutii:
Directia de Sanatate Publicad Brasov (programe educative, cabinet medical in scoald, actiuni de
prevenire) Muzeul Judetean de Istorie, Consiliul Britanic, Biblioteca Judeteana.

O promovare activa si adaptarea permanenta la tendintele economice si cerintele sociale
sunt mijloace prin care autoritatile si institutiile locale pot fi stimulate sa sustind mai intens
eforturile scolii. Autoritdtile locale trebuie sd dezvolte programe de incurajare a agentilor
economici care colaboreaza cu scolile.

Colegiul de Stiinte ,,Grigore Antipa” Brasov are portile deschise tuturor celora care

doresc sa viziteze unitatea de invatdmant, sa cunoasca si s disemineze activitdtile desfasurate de
citre elevi si cadrele didactice. In acest sens, s-a elaborat o procedurd operationald (nr. 15)

privind ,,Accesul persoanelor in incinta unitatii”.
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Comisia de promovare a imaginii gcolii s-a preocupat de reactualizarea periodica a
paginii WEB, a asigurat functionarea site-ului unitatii scolare si 1-a actualizat in permanenta,
cu informatii si activitdfi desfasurate pe parcursul anului scolar. De asemenea promovarea
ofertei educationale s-a realizat prin site-ul scolii.

Promovarea imaginii scolii am realizat-o si prin revista ,,Exercitiu de creativitate”

(ISSN 2068-1798) pe care am coordonat-o si al carei continut reflectd activitatile proiectului
,In ciutarea rezonantelor matematice in stiinte si arte” (CAEJ 2017, 2018, 2019, 2020, 2021).
Pe acest proiect l-am initiat din dorinta de a crea un context educativ extrascolar care sa
valorifice interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea. Nu a fost simplu, dar am avut alaturi de
mine colegi care mi s-au alaturat (Laura Gabriela Frincu, Adriana Gaszpor, Elena Simoan
Spinu, Puiu Mihaela Loredana si Monica Began) si asa am reusit impreund sd transpunem acest
proiect in practica. Astfel, am reusi sa demonstram faptul cad matematica participa cu mijloace
proprii la modelarea personalitatii celui care o utilizeaza, nu numai sub aspect intelectual ci si
sub aspect estetic si moral. Predarea — invatarea prin corelarea obiectelor de studiu reprezinta
noul in lectii, care activeaza pe elevi, le stimuleaza creativitatea si contribuie la unitatea
procesului instructiv — educativ, la formarea unui om cu o cultura vasta.

Rezultatele obtinute in mediul intern vin ca urmare a strategiei gandite pe ultimii ani si

demonstreaza implicarea tuturor colegilor in atingerea lor. Acest fapt reprezintd motivul
principal pentru care strategia pe care am proiectat-o consideram cd functioneaza si chiar daca

mai poate primi imbunatatiri reprezinta o baza in prefigurarea urmatoarei etape.

ANALIZA SWOT

a) CURRICULUM

PUNCTE TARI
Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator,
conform metodologiei in vigoare
e Intocmirea la termenele stabilite a planificarilor
calendaristice
e C.D.S-ul anului scolar urmator se realizeaza prin
consultarea elevilor si parintilor, prin completarea
fisei de optiuni
Relatiile interpersonale: profesor-elev, profesor-
parinti, profesori-profesori, favorizeaza crearea unui
climat educational deschis si stimulativ
e C(alitatea actului educational; aplicarea unor
strategii adecvate nivelului elevilor si a unui demers
didactic informativ-formativ
eorganizarea si derularea activitatilor
extracurriculare: proiecte, parteneriate si programe

PUNCTE SLABE
e numar redus de CDS-uri transdisciplinare/
teme/domenii noi de studiu
e abordarea unor strategii didactice cu pondere
pecontinuturi  in  detrimentul  formarii
competentelor elevilor
¢ Nu se aplica suficient metode de evaluare
formative;
¢ Folosirea insuficienta a echipamentelor
moderne, de catre unii profesori.
e Preponderenta scdzutd a orelor demonstrative
ca modalitate de abordare a temelor stabilite
enumar mic de fise de observatie a lectiilor
enumar mic de interasistente la ore
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nationale si/sau europene
e Promovabilitate Evaluare Nationala -100%
» Promovabilitate Bacalaureat — 100%

OPORTUNITATI
e Gama variatd de cursuri oferite de C.C.D. pentru
perfectionarea cadrelor didactice si adaptarea
acestora la noi tehnici de predare in mediul online;
o Identificarea, sustinerea si stimularea elevilor
capabili de performante superioare prin programe si
conditii specifice
eschimbarea paradigmei educatiei si centrarea pe
competente ca rezultat al activitatilor educationale,
la fiecare nivel de Invatdmant

AMENINTARI
eplanuri-cadru (si programelor scolare) la nivel
liceal neactualizate, pentru asigurarea coerentei
cu gimnaziul
eDesele modificari ale strategiilor curriculare
privind evolutia invatdmantului pe termen
mediu si lung.
epresiunea parintilor si influente in rezultatele
evaluarilor, diminuarea autoritatii cadrului
didactic
edificultatea de a previziona organizarea si
functionarea sistemului de Invatdmant,
e Situatia financiara si familiala a unor elevi
e Elevi cu unul sau ambii parinti plecati in

strainatate

b) RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
e Tot personalul didactic este calificat dornic de
afirmare si performanta
ePonderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I este de 80%, in invatamantul liceal si
gimnazial.
e Majoritatea personalului didactic are competente
IT;
e Personalul didactic este format din cadre care au
parcurs cursuri de formare continud prin CCD:
cursuri AEL, cursuri prin proiecte POCU, 2 cadre
didactice au urmat cursuri postuniversitare de
reconversie profesionald, iar 25 cadre didactice
cursuri de master
e La nivelul scolii existd personal resursa: 6 mentori,
6 metodisti si 4 formatori.
e Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-
subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ
eExista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice prin comisii constituite pe diverse
probleme, precum si o bund coordonare a acestora
de catre directorul scolii prin intermediul Consiliului
de Administratie
¢ Consolidarea relatiei profesor-elev prin intermediul
Consiliului Elevilor
e Performantele elevilor obtinute la Olimpiadele
scolare-fazele judetene si nationale

PUNCTE SLABE
eNumadrul redus de cadre
competente lingvistice
e Existd personal didactic si didactic auxiliar
care are insuficiente competente IT

didactice cu

OPORTUNITATI
eNumarul de intdlniri si activitdfi comune ale

AMENINTARI

eCriza de timp a parintilor datoratd actualei
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cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartagirea  experientei, cresterea  coeziunii
grupului, 0 comunicare mai buna.

¢ O bogata activitate extragcolara la nivel national;

e Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD si Universitatea “Transilvania”
Brasov

eintalnirile frecvente de cite ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile) °
e Optimizarea activitatilor de formare continuda a
personalului din invatdmant

eFormarea profesorilor diriginti pe
consilierii scolare si orientarii profesionale

directia

situatii
familiei in viata scolara. Acest lucru se reflecta
atat in relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a elevilor

e Mentinerea unei rate scazute de participare la
formarea
subventiilor pentru angajator in vederea sporirii
interesului
angajatilor

economice care reduce implicarea

continud si datoritd inexistentei
pentru pregatirea profesionald a

Scaderea motivatiei profesorilor datorita

nivelului scazut de salarizare

¢) RESURSE MATERIALE S$SI FINANCIARE

PUNCTE TARI
e Scoala se incadreaza in normele igienico-sanitare in
vigoare (corpurile scoala si internat au centrale termice
proprii)
e Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale
pentru anumite discipline : fizica, chimie, biologie,
tehnologii, informatica,3 sdli de demonstratie pentru
invatamantul postliceal sanitar si a bibliotecii
e Scoala are 2 retele de calculatoare. De asemenea
scoala este conectatd la Internet si are Wi-fi
e Scoala atrage fonduri extrabugetare
e Pentru optimizarea procesului instructiv-educativ,

scoala dispune de mijloace audio-video: table
inteligente, CD/DVD -player, videoproiectoare,
copiatoare

o Existenta cabinetului de asistenta psio-pedagogica
e Dotarea scolii cu un sistem de teleprezentd avansat

PUNCTE SLABE
e Lipsa unei sali de sport
e Uzarea morala a uneia dintre retelele de
calculatoare

OPORTUNITATI
e Descentralizare si autonomie institutionala
bazei materiale din resurse extrabugetare
e Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in
activitati de intretinere a scolii
e Derularea unor programe de dotare cu mijloace de
invatamant si materiale didactice
e Autonomia completd in
extrabugetare
e Acordarea de burse si diferite ajutoare financiare
e Subventionarea transportului elevilor
e Accesul la surse externe de finantare prin
programele Fondurilor structurale

folosirea resurselor

AMENINTARI
e Constiinta morala a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
e Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente
e Insuficienta fondurilor la nivelul consiliilor
locale  pentru  asigurarea  finantarii
complementare a invatamantului
e Mentinerea unor salarii scdzute care nu pot
sa asigure standardele de viatd pe care
cadrele didactice le-ar merita

d) RELATIILE CU COMUNITATEA SI PARTENERIATE INTERNATIONALE
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PUNCTE TARI
e (Colaborarea cu Directia de Sanatate Publicd a
Judetului Brasov in vederea realizarii protocolului de
pregatire practica a elevilor Scolii Postliceale Sanitare,
cat si pentru desfisurarea unor programe de educatie
sanitara
e Colaborarea cu A.J.O.F.M. pentru elaborarea ofertei
educationale si orientarea profesionald a elevilor
e (Colaborarea cu Compania Apa SA pentru instruirea
practica a elevilor
e Participarea la programele comunitare: Strategia
Nationald de Actiune Comunitara
e (Colaborarea cu Directia Generald de Asistentd
Sociald si Protectia Copilului a Judetului Brasov
e Colaborarea cu Inspectoratul Judetean de Politie, cu
Inspectoratul Teritorial de Munca, cu Pompierii in
vederea prevenirii delicventei juvenile, a accidentelor si
a incendiilor, cat si pentru asigurarea sigurantei elevilor
e Dezvoltarea relatiei  profesori-elevi-parinti  se
realizeaza prin intermediul sedintelor sau intalnirilor cu
parintii in care acestia sunt informati si cu privire la
problemele scolii sau prin intermediul serbarilor scolare
e Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare precum: excursii, vizite la
muzee, viziondri de spectacole, actiuni caritabile la
camine de batrani, orfelinate etc., introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor
e Parteneriate educationale cu scoli din Uniunea
Europeand

¢ PUNCTE SLABE

e lipsa de implicare a elevilor si parintilor in

adoptarea
comunitare

deciziilor  privind

relatiile

OPORTUNITATI
¢ Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de
a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica,
Politie, institutii culturale)
e Existenta unor platforme on-line care faciliteaza
initierea de proiecte internatiobnale care se pot
concretiza in parteneriate cu finantare europeana
e Cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al
elevilor privind desfasurarea de activitafi comune
paringi-profesori-elevi
e Organizarea de catre ISJ Brasov a Targului liceelor
e Interesul firmelor de a-si recruta personal specializat
prin Targurile de job-uri organizate de A.J.O.F.M.
e Responsabilitatea si dorinta altor institufii omoloage
pentru schimburi de experienta

AMENINTARI

e Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere
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INTERPRETAREA ANALIZEI SWOT DIN
PERSPECTIVA COMPONENTEI STRATEGICE

Domeniile pe care este important sd mai insistim, deoarece se constata un ritm incetit
de evolutie, sunt ,Resursele umane” si ,,Resursele materiale”. In domeniul Curriculum am
constatat o reactie pozitiva a tuturor actorilor educationali care au dovedit implicare in aplicarea
curriculumului 1n vigoare si dezvoltarea acestuia prin CDS si CDL, iar in domeniul ,,Relatiile
cu comunitatea si parteneriate internationale” am observat interes in initierea si derularea
parteneriatelor la diverse niveluri, dar am sesizat totodatd existenta unei bariere lingvistice in
initierea unor proiecte internationale, fapt care isi are cauza intr-un punct slab existent in PAS-
ul scolii (numarul redus de cadre didactice cu competente lingvistice).

Avad in vedere resursele materiale si umane pe care le avem, evolutia este buna, iar
acele elemente care au o dezvoltare mai lenta pot fi corectate utilizind oportunitatile pe care le
oferd mediul extern.

In urma analizei SWOT se contureaza directii de actiune care si anuleze sau si
diminueze punctele slabe si amenintirile si sd amplifice punctele tari si sd valorifice
oportunitatile. Astfel, din analiza de mai jos se observa urmatoarele:

- am potentat punctele tari pentru a fructifica la maxim oportunitatile;
- am identificat acele oportunitdti care sunt suficient de importante pentru a transforma
punctele slabe in puncte tari;
- unele amenintdri pot fi depdsite prin fortele echipei mangeriale;
- am acordat o atentie deosebitd zonei de intersectie dintre punctele slabe si amenintari;
Am ales sa spijinim aceste idei la nivel cromatic utilizand principiile de baza ale

combinarii culorilor

REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE
CARE NECESITA DEZVOLTARE

PRIORITATI

Felul in care a fost gandita strategia formulata in PAS-ul scolii este in concordantd si cu
noile obiective strategice astfel incat am nunatat la nivelul tintelor strategice acele directii care
se pot aplica 1n cadrul strategiei nationale a educatiei, ceea ce conduce la modificarea schemei

financiare si necesitd, pe langd prevederea unor fonduri bugetare, atragerea unor resurse
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extrabugetare (posibile surse: agenti economici implicati in pregatirea practicd a elevilor si
fondul social european).

Am recurs la aceastd abordare avind in vedere experienta dobanditd in domeniul
invatamantului profesional si tehnic si pe care, acum, urmarim sa o extindem in invatdmantul
teoretic prin dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu mediul local si regional.

Un alt obiectiv pe care doresc sa-1 avem in vedere este atragerea de parteneri locali,
regionali, nationali si internationali Tn proiecte care urmaresc formarea profesionala a elevilor

din Invatdmantul tehnic si faciliteaza integrarea lor pe piata muncii.

1. Corelarea ofertei educationale cu nevoile identificate la nivel judetean si regional

Context: Din analiza zonald se constatd ca exista premisele ca domeniul pentru care scoala
pregiteste fortid de munca sa inregistreze o dezvoltare considerabild. Este cazul domeniilor:
protectia mediului, tehnologia informatiei si sandtate. Promovarea unui mediu natural
sandtos impune insusirea de cdtre elevi de noi competente si abilititi. Scoala dispune de
resurse umane §i materiale necesare formarii tinerilor la nivelul standardelor validate.
Proiectele dezvoltate in cadrul scolii conduc la participarea activa a tuturor factorilor
implicati in procesul de invatamant. Calitatea procesului instructiv — educativ determind
concurenta la concursul de admitere pentru clasa a V-a.
Obiectiv: Actualizarea permanenta a structurii ofertei educationale Tn concordanta cu tendintele
de dezvoltare socio-economica locala si regionala
Tinte: - Realizarea planului de scolarizare planificat

- Gradul de insertie al absolventilor nostri pe piata muncii sa fie de minim 75%

- Realizarea, in continuare a unei clase a V-a si a unei clase a IX-a profil resurse

naturale si protectia mediului

2. Dezvoltarea serviciilor de informare, consiliere si orientare privind cariera

Context: Avdnd in vedere diversitatea activititilor economice §i specificul industrial al
regiunii, elevii au nevoie de informatii suplimentare privind piata muncii si modalitatile de
integrare. In acest sens, scolii ii revine rolul de a facilita cunoasterea mecanismelor
necesare ocupdrii unui loc de munca.

Obiectiv: Asigurarea unui cadru optim de informare privind traseul individual educativ si
profesional vizand cariera

Tinte: - Cresterea procentului de insertie a absolvengilor

- Cresterea numarului de absolventi care isi continua studiile cu 1%;
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- Continuarea studiilor pentru elevii de clasa a VIII-a In concordantd cu aptitudinile si

interesele lor.

3. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii unititii  scolare. Dotare cu mijloace si

echipamente de Invatimant corespunzditoare standardelor de pregatire

Context: In conditiile directiilor evolutive ale societdtii, baza tehnico — materiali reprezintd
pilonul invatarii active, participative care dezvolta spiritul practic, capacitatea de investigare
si solutionare a situatiilor problema din diverse domenii de activitate.
Obiectiv Imbunititirea conditiilor de invatare prin asigurarea spatiilor de invitimant la
standarde europene, dotarea cu mijloace si echipamente de instruire moderne si dezvoltarea
laturii aplicative a disciplinelor de invatamant
Tinte: - Asigurarea pana in 2026:

- amenajarea si intretinerea terenului de sport;

- mobilier nou pentru 5 sali de clasa;

- dezvoltarea cu cel putin 50% a retelei de parteneriate.

4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din unitatea scolard avand in

vedere iImbunatatirea calitatii serviciilor educationale

Context: Managementul calititii reprezintd o parte integrantd si inseparabila a functiondarii
si dezvoltarii unitatii scolare. Ca urmare, cresterea calititii trebuie sd fie urmarita de tot
personalul scolii in toate activitatile desfasurate prin: planificarea si realizarea activitatilor
de invatare, organizarea situatiilor de invdtare, asigurarea comunicarii cu actorii
educationali esentiali (elevi, parinti) si cu intreaga comunitate. Asigurarea calitatii in
educatie implica responsabilitatea gscolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul
identificarii aspectelor care au nevoie de imbundtdtire. Politica scolii trebuie sa vizeze
centrarea activitdtilor scolare pe elev si pe realizarea progresului performantelor acestuia.
Obiectiv 1. Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si promovarea
egalitatii sanselor
Obiectiv 2. Autoevaluarea — pas initial In implementarea unui sistem de asigurare a calitatii
Tinte: - Multiplicarea aplicarii metodelor moderne de predare — invatare - evaluare centrate pe
elev

- Functionarea conform standardelor a sistemului de asigurare a calitatii serviciilor
educationale

- Pana in 2025 se vor dezvolta si implementa cursuri de instruire pentru profesori,
personalul didactic auxiliar si nedidactic, in domeniul utilizdrii tehnicilor moderne de

comunicare si al comunicarii intr-o limba straina;
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- Utilizarea platformelor de e-learning si a tehnologiilor moderne de catre minim 80%
din cadrele didactice

5. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

Context: Dezvoltarea institufionald este sustinutd prin parteneriatele sale in asigurarea
pluralismului si a oportunitatilor de extindere in domeniul social, economic si cultural.
Armonizarea la standardele europene este condifionatd de dezvoltarea parteneriatelor si de
participarea reald si activa a elevilor 1n viata comunitatii. Scoala, prin specificul ei, poate
contribui la facilitarea insertiei profesionale, reducerea somajului, egalitatii sanselor in procesul
de instruire si integrare sociala. Dezvoltarea abilitatilor cheie, capacitatea decizionala,
negocierea conflictelor, comunicarea interpersonald reprezintd premisele formarii cetateanului
european.

Obiectiv 1. - Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu
scoli din tari europene

Obiectiv_ 2. - Sensibilizarea unui numar cat mai mare de parteneri sociali in sustinerea
educatiei si instruirii profesionale a elevilor.

Tinte: - Diversificarea activitagilor de cooperare nationald si internationald (proiecte,
schimburi de elevi si profesori)

- Dezvoltarea unei retele functionale de colaborare sistematicad cu parteneri sociali
(agenti economici, ONG-uri, fundatii, autoritati in domeniu precum §i cu organizatii
civile)

- Mentinerea  statutului de S$coald Europeand si de Scoald Ambasador a
Parlamentului European

- Pana in 2025 se vor dezvolta, prin diferite parteneriate si programe, abilitatile cheie
necesare dezvoltdrii spiritului antreprenorial vizand formarea cetateanului european

- Mentinerii statutului de Eco-Scoala

- Initierea de proiecte internationale, Erasmus+ sau de alt tip, In vederea facilitarii
mobilitdfii internationale in formarea profesionald si a unor proiecte eTwinning

pentru dezvoltarea competentelor multiculturale.
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PRIORITATEA I: Corelarea ofertei educationale cu nevoile identificate la nivel judetean si regional

Obiectiv: Actualizarea permanenta a structurii ofertei educationale in concordanta cu tendintele de dezvoltare socio-economica locala si regionala
Tinte: - Realizarea in totalitate a planului de scolarizare planificat
- Gradul de insertie al absolventilor nostri pe piata muncii sa fie cu 10% mai mare decat an anul precedent
- Realizarea, in continuare a unei clase a V-a si a unei clase a IX-a profil resurse naturale si protectia mediului

Activitati Indicatori de performanta Termen Persoana/ persoanele Parteneri Resurse Monitorizare si
responsabile evaluare
Actualizarea Planului de Dezvoltare Definitivarea Planului de martie 2026 Directorul unitatii AJOFM Resurse de timp: Aprobare PDI
Institutionala Dezvoltare Institutionala scolare Inspectoratul Scolar al | Activitate de documentare
Responsabilul cu Judetului Brasov
formarea continua unitati scolare
brasovene
Analiza mediului economic regional si Identificarea a cel putin doua decembrie 2025 Directorul unitatii Agenti economici Resurse materiale Centralizatoare
local in vederea corelarii ofertei calificari solicitate pe piata muncii scolare e Rechizite Situatii statistice
educationale cu cererea de pe piata muncii . Chestionare
Resurse de timp:
statistici
Proiectarea anuala a notei de fundamentare | Plan de scolarizare avizat de ISJ Februarie 2026 Directorul unitatii ISJ Brasov CLDPS Resurse materiale Avizarea plan de
pentru planul de scolarizare in concordanta scolare ANOFM Brasov, e Rechizite scolarizare
cu recomandarile din PLAI si PRAI si Consiliul de Agentii economici Resurse de timp: prelegeri la clase
nevoile de calificare ale agentilor Administratie
economici din zona
Continuarea implemetarii invatamantului Elaborarea si avizarea in totalitate a aprilie 2026 Directorul unitatii CLDPS Brasov Resurse materiale Grafice rezultate
modular la invatamantul liceal si programelor pentru disciplinele din scolare e Rechizite anuale elevi in urma
proiectarea curriculum-ului de dezvoltare | CDS/CDL. Resurse de timp: prelegeri la clase implementarii
locala si a celui la decizia scolii invatamantului
modular.
Avizarea programelor
CDS/CDL
Popularizarea ofertei educationale Intocmirea a 10 afise, 500 pliante si aprilie 2026 Directorul unitatii Agenti economici Resurse materiale Afise, pliante,
a altor materiale de prezentare si scolare Comitetul parinti . Rechizite anunturi
distribuirea acestora. scoald . Calculatoare
Comunitatea locala e Internet
Resurse de timp: participare Targul
Liceelor
Analiza impactului ofertei educationale Realizarea integrald a planului de iulie 2026 Responsabilul comisiei Toti actorii Resurse de timp: sedinte Consiliu Chestionare de

lansate

scolarizare

de curriculum

educationali
Comunitatea locala
Agenti economici

Profesoral si Consiliu de
Administratie

satisfactie asupra
ofertei educationale
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PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de informare, consiliere si orientare privind cariera
Obiectiv: Asigurarea unui cadru optim de informare privind traseul individual educativ si profesional vizand cariera
Tinte: - Cresterea procentului de insertie a absolventilor
- Cresterea numarului de absolventi care isi continua studiile cu 1% fata de anul precedent
- Asigurarea de sanse egale si prevenirea discriminarii

-Integrarea elevilor cu CES

Activitati Indicatori de performanta Termen Persoana/ persoanele Parteneri Resurse Monitorizare si
responsabile evaluare
Formarea personalului didactic in Toti dirigintii sd aiba stagiul de permanent Responsabil comisie CJRAE si Resurse de timp: Formarea cadrelor | Promovarea
domeniul consilierii i orientarii pentru initiere in consiliere formare continua CCD didactice exemplelor de buna
carierd Aplicarea strategiilor didactice Responsabil diriginti Resurse materiale: programe pentru | practica
adecvate in cel putin 85% din Diriginti consiliere si legislatia privind ora de
totalul orelor de consiliere dirigentie
Elaborarea unui calendar al activitatilor de | Participarea la cel putin 2 targuri dupa caz Responsabilul comisiei AJOFM Resurse de timp: Materiale Parcurgerea
informare si consiliere pentru clasele a educationale (licee/ universitati) pentru orientare gcolara Agenti economici informative calendarului in
VIII-a si a XII-a (alternative de angajare Participarea la cel putin un targ de si profesionala Camera de Comert si Vizite de studiu totalitate
si/sau continuarea studiilor) job-uri Responsabilul comisiei Industrie
dirigintilor Institutii de
invatamant
Parinti
Monitorizarea absolventilor Crearea unei baze de date privind septembrie 2025 Responsabilul comisiei Parinti Resurse de timp: Statistici Baza de date completa

absolventii ultimei promotii

pentru orientare gcolara
si profesionala

Agenti economici
ISJ
Mass-media

Elaborarea unor materiale de promovare a
carierei utile tuturor absolventilor

Intocmirea unei baze de date care sa
coreleze specializarile obtinute de
insertie profesionala si institutiile de
invatamant care sa asigure calificari
superioare

15 aprilie 2026

Responsabilul comisiei
pentru orientare scolara
si profesionala
Administrator retea
Responsabilul comisiei
dirigintilor

Agenti economici

Resurse materiale:
COR
Materiale informative

Baza de date

Promovarea ofertei educationale Actualizarea paginii Web a scolii aprilie 2026 Coordonatorul de Scoli gimnaziale Resurse materiale: Articole presa

- organizarea “Zilei portilor deschise” Atragerea a unui numar cat mai iulie 2026 proiecte si programe ISJ Brasov Materiale promotionale Cresterea mediei de

- publicitate in mass — media mare de elevi cu aptitudini si Consilierul educativ Mass - media admitere pentru toate

- participare la “Targul educational” interese in specializdrile scolii filierele si profilurile la
admiterea 2025

Stabilirea unui program permanent de Initierea/ derularea unor activitati permanent Consilier Educativ, CJRAE Materiale ,ghiduri,pliante Teste de

consiliere si orientare profesionala cu pentru dezvoltarea personala si psiholog,diriginte autocunoastere, teste

psihologul scolii profesionald a elevilor de aptitudini, CV,
scrisori de intentie

Realizarea unor activitati educative scolare | Activitati extracurriculare permanent Coordonator pentru 187, Venituri extrabugetare Filmari,fotografii

si extragcolare care sa raspunda nevoilor
de educatie ale elevilor, vizand dezvoltarea
unor abilitati generale (sporturi de echipa,
actiuni comunitare si de voluntariat)

organizate bilunar, redactarea
revistei scolii.

Implicarea elevilor in activitatide
voluntariat, SNAC

proiecte si programe
educative
Coorodnator SNAC
Profesori

Consiliul parintilor

Resurse materiale:
Diplome
Premii

Like-uri pentru
postdrile de pe pagina
web a scolii

Numar de participanti
la activitati
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Intalniri ale parintilor pe clase si la nivelul Prezentarea structurii retelei Conform Director CJRAE Resurse materiale: Planuri de actiune
scolii scolare, a retelei privind consilierea | planificarii Director adjunct Pliante Statistici
pentru cariera in vederea continuarii Psiholog Rechizite
studiilor de catre elevi in Diriginti Chestionare
concordanta cu aptitudinile si Resurse de timp:
interesele lor in cel putin 2 lectorate | dupa caz Sedinte
cu parintii.
Stabilirea responsabilitatilor in
elaborarea si aplicarea planurilor de
actiune
Consultatii individuale cu parintii Sedinte saptamanale de consiliere bilunar Diriginti Psiholog CJRAE Resurse de timp: Rezultate -chestionare
pentru: Sedinte de satisfactie
Asigurarea sprijinului pentru Dezbateri
dezvoltarea constiintei de sine a
elevilor
Asigurarea sprijinului pentru
stabilirea traseelor profesionale
individuale
Identificarea elevilor cu nevoi speciale Colectarea, dupa caz, a dosarelor octombrie 2025 Diriginti CJRAE Resurse de timp: Baza de date
elevilor cu cerinte educationale Profesori Sedinte de consiliere
speciale Psiholog Resurse materiale:
Rechizite
Promovarea experientelor de buna practica | Dezvoltarea spiritului antreprenorial | aprilie 2026 Profesori educatie Parinti Resurse materiale: Planuri de afaceri
in domeniul antreprenorial Aplicatii antreprenoriale pe cel antreprenoriala Psiholog Premii

putin 2 firme de exerciti

PRIORITATEA 3: Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient in vederea imbunatatirii performantelor scolare

Obiective: - Cresterea performantei scolare la toate disciplinele de invatdmant prin centrarea educatiei pe elev si competente

Tinte:

-Asigurarea accesului la educatie diferentiata si personalizata, in functie de nevoile fiecarui elev

- Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa conduca la

cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;
-Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;
-Aplicarea sistemului de evaluare a elevilor din perspectiva formarii competentelor-cheie;

-Cresterea atractivitatii lectiilor

-Cresterea gradului de implicare a elevilor in propria formare profesionala si educativa
-Cresterea cu 5 % a rezultatelor de progres al tuturor elevilor si ca o consecinta direct

-Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante;
-80 % dintre elevi sa posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in vigoare pentru fiecare disciplind/modul;

Activitati Indicatori de performanta Termen Persoana/ persoanele Parteneri Resurse Monitorizare si
responsabile evaluare
Realizarea unui proces didactic de calitate, | Imbunititirea rezultatelor elevilor permanent Responsabilii catedrelor CCD, ISJ Resurse RED Minimum 50% din

prin diversificarea si modernizarea
strategiilor depredare-invatare, utilizarea
metodelor active-participative.

prin stimularea interesului acestora
pentru studiu si pentru disciplind

Director

cadrele didactice sa
utilizeze 1n procesul de
predare —invatare
metodele activ
participative
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Activitati Indicatori de performanta Termen Persoana/ persoanele Parteneri Resurse Monitorizare si
responsabile evaluare
Asigurarea permanenta a unei comunicari Imbunatatirea rezultatelor scolare Permanent Director, Diriginti, Parinti, CJRAE Resurse financiare: Existenta contractelor

eficiente intre profesori — elevi si parinti,
urmarinduse motivarea elevilor pentru
propria dezvoltare si progres scolar

ale elevilor

Consilier scolar

bugetare si extrabugetare

de parteneriat scoala —
familie.

-Numarul de
parteneriate de
colaborare
. -Numarul sedintelor
cu parintii
-Frecventa activitatilor
realizate de consilierul
scolar

Identificarea stilurilor de invatare ale Eficientizarea procesului de La inceput de an Consilierscolar Diriginti | ISJ Nu necesita Existentainformatiilor
elevilor fiecarei clase si stabilirea stilului instruire scolar Cadrele didactice CJRAE privind stilurile de
dominant al clasei Responsabili comisiilor invatare in toate
metodice cataloagele
Diversificarea modalitatilor de evaluare a Evaluarea obiectiva a competentelor Permanent Director, Responsabili 1SJ Nu necesita Fonduri in 90% din lectiile
elevilor, focalizate pe valorizarea elevilor catedre CJRAE asistate sunt utilizate
creativitatii, participarii active, lucrului in CCD cel putin 2 instrumente
echipd, capacitatii de raspuns la solicitari sau metode de evaluare
reale, la situatii concrete Diminuarea cu 10% a
elevilor care
inregistreazanote sub 7
Cresterea procentului
de promovabilitate la
examenul de
bacalaureat sesiunea
iunie cu 5%.
Motivarea si sustinerea elevilor cu Pregatirea eficienta a fiecdrui elev Permanent Director Parinti -baza materiald a scolii -Rezultate individuale
performante scolare, precum si a elevilor pentru a obtine rezultate scolare Consilier educativ -modele de subiecte -fise in crestere de la an la
cu situatii familiale speciale. bune, precum si in vederea personalizate an.
promovarii examenelor de finalizare -fise de urmarire a progresului ~Cresterea anuali a
a studiilor. scolar numdrului elevilor cu
performante deosebite
la concursuri si
olimpiade scolare
Utilizarea softurilor educationale in cadrul | Utilizarea soft-urilor educationale Permanent Responsabili comisii ISJ baza materiala a scolii Folosirea mijloacelor
orelor adecvate 1n procesul didactic metodice didactice moderne de
Utilizarea eficienta a tablelor catre toate cadrele
interactive conectate la Internet din didactice
fiecare sala de clasa;
Stabilirea graficelor de intdlnire pe catedre | Realizarea in proportie de 100% a Octombrie 2025, Responsabilii ariilor Nu necesita PV-comisii
cu privire la rezultatele obtinute de elevi la | calendarului Permanent curriculare (membri ai Baza de date

evaludrile formative si stabilirea de masuri
imediate de remediere

Comisiei de curriculum)

Masuri de remediere
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Derularea unor programe de pregatire si Sedinte saptamanale de consultatii, conform Responsabilii comisiilor Resurse materiale: Grafice de pregatire
consolidare a cunostintelor si deprinderilor | meditatii si pregatire suplimentara/ planificarii metodice Rechizite Liste prezenta
actionale in scopul asigurarii progresului diferentiata Fise de lucru

scolar Planuri de lectie

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din unitatea scolara avind in vedere imbunatitirea calititii serviciilor educationale
Obiective: imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie i promovarea egalititii sanselor
Utilizarea autoevaluarii ca prim pas initial in implementarea unui sistem de asigurare a calitatii
Tinte: - Functionarea conform standardelor a sistemului de asigurare a calitatii serviciilor educationale
- Utilizarea platformelor de e-learning si a tehnologiilor moderne de catre toate cadrele didactice.

Activitati Indicatori de performanta Termen Persoana/ persoanele Parteneri Resurse Monitorizare si
responsabile evaluare
Informare privind cadrul asigurarii calitatii | Cunoasterea de catre toti actorii octombrie 2025 Directorul unitatii ISJ Brasov Resurse de timp: Procese verbale
in educatie educationali a Legii de Asigurare a scolare sedinte
calitatii in Educatie Responsabilul CEAC
Activitati de mentorat Dezvoltarea competentelor cadrelor | Permanent Profesori mentori Inspectoratul Scolar al | Resurse materiale: Portofoliul
didactice debutante Responsabili comisii Judetului Bragov Rechizite profesorului mentor
metodice Casa Corpului
Didactic
Intalniri metodice pentru diseminarea Dezvoltarea strategiilor didactice in | Semestrial Echipa manageriala Centrul de resurse — Resurse materiale: Fise de lucru elevi
bunelor practici a strategiilor in vederea procesul de predare-invatare- Responsabilul CEAC C.CD. Rechizite Planuri de lectie
dezvoltarii conceptului “Invatarea centrata | evaluare la toate cadrele didactice Responsabili comisii Procese verbale
pe elev” si a metodelor de evaluare metodice Portofoliu cu proiecte
formativa ale unitatilor de
invatare
inregistrari ale lectiilor
demonstrative
Analiza standardelor de pregatire Seminarii de lucru organizate la sept 2025 Directorul Inspectoratul $colaral | Resurse materiale Procese verbale
profesionala corespunzatoare calificarilor nivelul fiecarei arii curriculare Responsabilii ariilor Judetului Brasov - hartie
promovate de unitatea scolara curriculare - SPP-uri
Constituirea unui portofoliu pentru fiecare Elaborarea de noi materiale care martie 2026 Responsabilii ariilor Resurse materiale: Fise de lucru, modele,
catedra contindnd materiale auxiliare completeaza portofoliul curriculare Rechizite teste de evaluare
necesare instruirii i instrumente de
evaluare unitare
Cursuri de formare pentru insusirea »  Formarea 100% a cadrele aprilie 2026 Directori Formatori: - 2 Resurse materiale: Numar de utilizatori ai
competentelor didactice in utilizarea Responsabil comisia de | profesori de Materiale suport platformelor de e-
»  in utilizarea platformei Gsuite platformei Gsuite formare continua informaticd, Colegiul Calculatoare cu acces Internet; learning si a
»  utilizarea IT »  Formarea a 50% din Responsabil Catedra de Stiinte ,,Grigore Fise de lucru tehnologiilor moderne
personalul administrativ care Informatica Antipa” Bragov Platforme educationale
nu stapaneste utilizarea IT; CCD Brasov GSuite
Furnizori de cursuri
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Inovarea procesului de invatare reflectat in | Cresterea cu o unitate a numarului mai 2026 Directori Profesori cu conturi pe | Resurse materiale: Numarul de profesori

utilizarea de catre cadrele didactice a de platforme e-learning existente in Responsabili Catedre diferite platforme Platforme de e-learning care utilizeaza

platformelor e-learning reteaua interna a scolii Informatician Resurse de timp: platformele de e-
Concepere planuri de lectie learning

Formarea continua vector al Fiecare cadru didactic format sa dupa caz Director Unitati de invatamant Resurse materiale Portofoliul cadrului

profesionalizarii carierei didactice

sustind minim o activitate
demonstrativa in care sa utilizeze
competentele dobandite in cursurile
de formare

Profesorii formati

- Materiale suport
- Videoproiector;
- Casetofon, CD

didactic format
Procese verbale

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social
Obiective: Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari europene
Sensibilizarea unui numar cat mai mare de parteneri sociali in sustinerea educatiei si instruirii profesionale a elevilor
Tinte: - Diversificarea activitatilor de cooperare nationala si internationald (proiecte, schimburi de elevi si profesori)
- Dezvoltarea unei retele functionale de colaborare sistematica cu parteneri sociali (agenti economici, ONG-uri, fundatii, autoritati in domeniu precum si cu organizatii civile)
- Mentinerea statutului de Scoala Europeana si de Scoalda Ambasador a Parlamentului European
- Pana in 2024 se vor dezvolta, prin diferite parteneriate si programe, abilitatile cheie necesare dezvoltarii spiritului antreprenorial vizand formarea cetateanului european
- Mentinerii statutului de Eco-Scoala

Activitati Indicatori de performanta Termen Persoana/ persoanele Parteneri Resurse Monitorizare si
responsabile evaluare
Dezvoltarea retelei de parteneriate Dezvoltarea la elevi a abilitatilor martie 2026 Director Agenti economici Resurse de timp: Numar contracte de
cheie necesare formarii cetateanului Responsabili comisii ONG-uri, fundatii Intalniri, discutii parteneriat
european prin initierea si derularea metodic Chestionare de
a cel putin 2 parteneriate noi satisfactie
Initierea, continuarea, diseminarea si Continuarea programului Eco- permanent Director Echipa de proiect Resurse materiale: Mentinerea steagului
sustenabilitatea programelor comunitare, Scoala si Scoala Europeana Logistica verde
europene si internationale . Tehnologie IT Lectii interactive
; ; . . Prof. Mihael . ;
Continuarea programului EPAS - rof. Sandor Mihacla Produse finale ale unor proiecte
Scoli Ambasador ale Parlamentului Produse ale proiectului
European Coordonatorul de
Permanent proiecte si programe Universitatea
Derularea activitatilor de August 2026 Transilvania Brasov,

sustenabilitate a proiectului
Erasmus+: ”"Math is around us” -
proiect de parteneriat strategic si
schimb interscolar cu numarul
2019-1-ES01-KA229-063829 2

Sef catedra matematica
- informatica, fizica,
arte plastice,
Coordonatorul de
proiecte si programe

Facultatea de
Matematica si
Informatica
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Diseminarea proiectelor e-twinning

Sef catedra tehnologii

Resurse materiale:

Produse ale proiectului

derulate la nivelul scolii (,,Decodin; . . .. | Logistica .
v . i ( . ”g Permanent Coordonatorii Agentia Metropolitana 8 . Chestionare de
Europe”, ,,Dialog pentru educatie”, - . ; Tehnologie IT . .
, proiectelor la nivelul Brasov . satisfactie
,,Four colours theorem’s . ; Produse finale ale unor proiecte
ST . - scolii
applications”, ,,Maths is around us”) ’
in vederea extinderii retelei de Scoli partenere de pe
parteneri externi atat pentru schimb Coordonatorii platforma e-Twinning
de experienta si exemple de buna proiectelor la nivelul
practica intre scoli cat si pentru scolii
initierea de noi proiecte Erasmus+
si eTwinning
Asigurarea cadrului optim de continuare a Dezvoltarea unor abilitati prin permanent Director adjunct Asociatia de Parinti Resurse materiale: Premii
colabordrii cu institutii, autoritati locale si participarea elevilor la cel putin 10 Antipa 2008 Regulamente
ONG-uri concursuri (protectie civila Institutii, autoritati Logistica .
. (p ! L Coordonatorul de o : S . Diplome
protectie consumatorului, colectarea - . locale si ONG-uri Resurse de timp:
S . K .. proiecte s1 programe .
selectivd a deseurilor, prietenii organizatoare Antrenamente
pompierilor, dezbateri) Studiu individual
Derularea a doua activitati de Responsabilul comisiei
revenire/diminuare a fenomenului entru situatii de s
p S . conform p < g Graficul activitatilor
de bullying si a fenomenului de urgenta ’
- A P calendarelor
violenta in randul tinerilor titional
Continuarea proiectului care competifionale Dirieinti Planurile activitatilor
vizeaza prevenirea si combaterea mmigintt
consumului de droguri prin conform graficului
formarea unui stil de viata sanatos.
Dezvoltarea relatiei scoald — comunitate Scolarizarea a cel putin doi elevi de | Permanent Director Inspector pentru rromi | Resurse de timp: Numarul de activitati

rroma in vederea evitarii abandonului
scolar

etnie rroma pe nivel de studiu
Implicarea elevilor de etnie rroma la
proiectele scolii

Psiholog scolar

Comisia Judeteana de
Sprijin
O.N.G. —uri

Consiliere
Activitati

Liste de prezenta
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CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Consultare

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori”

implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local, la
nivelul scolii (aceste informatii au fost corelate cu prioritétile identificate la nivel regional si local
prin PRAI si PLAI).

4. Colaborarea cu celelalte scoli IPT din judet pentru colectarea si prelucrarea

informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,
in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intdlnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu
care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularii
obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

* Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare);

* Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

» Documente de prezentare si promovare a scolii

* Site-uri de prezentare a judetului Brasov

* PRAI REGIUNEA 7 CENTRU;

* PLAI BRASOV

* Recensamantul populatiei si al locuintelor — estimare

* Date statistice - AJOFM BRASOV
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* Chestionare, discutii, interviuri

* Rapoarte scrise ale ISJ si MECS intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala.
Monitorizare si evaluare

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

* intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

* prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie;

» Corectare periodica si actualizare.

Tipul activitatii

Responsabilitati

Frecventa actiunilor

Datele intdlnirilor

Prezentarea PAS - ului in
Consiliul Profesoral

Echipa de elaborare PDI

anual

octombrie 2025

Realizarea unui panou
informativ cu planurile de actiune
din PAS

Echipa de elaborare PDI

anual

noiembrie 2025

Prezentarea PAS - ului in
Consiliul de Administratie,
Comitetul de parinti, agenti
economici, mass-media.

Echipa de elaborare PDI

anual

decembrie 2025

Intocmirea seturilor de
date care sa sprijine
monitorizarea tintelor

Echipa de elaborare PDI

lunar

decembrie 2025

Monitorizarea periodica a
implementarii actiunilor
individuale

Echipa de elaborare PDI

trimestrial

decembrie 2025
iunie 2026

Urmidrirea progresului in atingerea
tintelor.

Echipa de elaborare PDI

anual

Tulie 2026

Stabilirea impactului
asupra comunitagii

Consiliul de administratie
al scolii

anual

octombrie 2025

Evaluarea progresului in atingerea
tintelor.

Consiliul de
administratie al scolii

anual

iulie 2026

Actualizarea actiunilor din PAS
n vederea realizarii obiectivelor
propuse.

LISTA DE ABREVIERI

PRAI- Planul Regional de Actiune pentru Invitiamant
PLAI- Planul Local de Actiune pentru Invatamant

PDI — Plan de Dezvoltare Institutionala

PAS- Planul de Actiune al Scolii

AJOFM- Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
CAEN- Nomenclatorul Activitatilor Economice. Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala
IPT- Invatimant Profesional si Tehnic

ISJ- Inspectoratul Scolar Judetean

PDL- Planul de Dezvoltare Locala

ONG -Organizatii Non-guvernamentale

PDR- Planul de Dezvoltare Regionala
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SWOT- Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunitati, Riscuri (Strengths, Weaknesses, Oportunities,

Threaths)

TVET- Invatimant Profesional si Tehnic (Technical Vocational Education and Training)
VET- Invatimant si Formare Profesionald (Vocational Education and Training)
UNESCO- Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura
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